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Pexomenoosaro 0o nowupenns uepes mepesicy Inmeprnem
8YeHO0I0 padoro MyKkauiecbKo2o 0epiHcasHo20 YHigepcumenty
(npomoxon Ne 18 6io « 10» mpaeusa 2022 p.)

Coa1
CyuacHi TeHJAeHUIIl PO3BUTKY HAYKM H OCBITH B YMOBAX MNOIJIHOJICHHS
€BpOiHTerpamiiHux mnpomeciB : 30IpHUK Te3 JIONOBiAEH 3a MarepiajlamMu

II MixxHapoHOi HayKoBO-TipakTU4yHO1 KoH(pepenmii (12-13 tpaBas 2022 p.,
M. MykaueBo). MykaueBo : Bun-so M1V, 2022. 495 c.

VY 30ipHHKY OpeACTaBICHO Te3W JomoBiael 3a marepianamu II MixuapogHoi
HayKOBO-TIPaKTUYHO1 KOH(epeHIli «CydacHl TeHJeHIlli pO3BUTKY HAyKU U OCBITU B
YMOBaxX TMOTJMOJICHHS! €BPOIHTETPALlIMHUX MPOLECIB». YYacHUKaAMU KOH(DEpeHIil
PO3TIISTHYTO MPOOJIEMHU Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY MEAAroriyHOi OCBITH, MICUXOJIOTO-
MeIaroriyHl  acleKkTH 1HAWBIAYaIbHOI TpaekTOpii MpodeciitHOro CTAaHOBJICHHS
OCOOHMCTOCTI, Cy4acHI OpPIEHTUPU PO3BUTKY EKOHOMIKH, YNPABIIHHS Ta 1HXXEHepIi,
aKTyaJabHI MPOOJIEeMH MEHEIKMEHTY, TypU3My, PO3BUTKY 1HAYCTpii TOCTUHHOCTI Ta
30epeKEHHSI 1CTOPUKO-KYJIbTYPHOI CHAAIIUMHMU, TEHJCHII PO3BUTKY Cy4acHOTO
CYCHIUIBHO-TIOJIITUYHOTO Ta KYJIbTYPHO-MHCTEIILKOTO TTPOCTOPY.

Bunanus po3paxoBaHe Ha HAYKOBIIIB, TI€JaroriB, BUKJIaJadiB, acIipaHTIB Ta
CTYJICHTIB, SIK1 3aiIMatOThCSI HAYKOBO-I0CIITHOI pOOOTOIO.

Penaxkuiiina xoJieris:

Ilep6an T./A. — 1-p ncuxoJi. HaykK, npodecop (TojoBa);

I'o6auk B.B. — 1-p ekoH. Hayk, ipodecop;

Koo0aasb B.I. — xana. nej. HayK, IOLEHT;

Iirom B.A. — kaHJ. €KOH. HayK, JIOLICHT;

MakcrortoBa O.B. — mpoBignuii paxisenr BHT/I.

BignoBiganpHICTh 3a JOCTOBIPHICTH (DaKTIB, BIIACHUX IMEH, ITUTAT, HMUPpP Ta
THIITMX B1JIOMOCTEHN HECYTh aBTOPH MyOJTiKallii.

© MykauiBChbKHM epKaBHUM yHIBepcutet, 2022
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MOJIHAP-BABUIA A.1.. KO3AP .1

MyKadiBChKHI ep>KaBHUI yHIBEPCUTET

E®EKTUBHICTH ®YHKIIIi KOHTPOJIIO B TOTEJbHO-PECTOPAHHIN IHYCTPII

Jns  edexkTuBHOro (PyHKIIOHYBaHHS OyIb-SIKOTO 3aKjagy, HEOOX1JIHO
PO3pOOUTH MEBHY CTPATETIIO Ta BIPOBAHKYBATH 1i. AJie, 11 BCE K TaKH Nlepe10ayeHHs,
Tak sk, 0e3J114 00CTaBMH MOXE TEPEIIKOAUTH y peajizallii 3aJlyMaHoro, ToMy IS
JOCATHEHHS 11l TIANPUEMCTBO Ma€ KOHTPOJIOBATH CaM TMpOIEC, aHalli3yBaTu
pe3ysbTaTu Ta 3a MOoTpedu KopuryBaTH iX. KoHTpoab, Mae 6e3miu MosiCHEHb, Cepe
SKUX HAMOUTBII TOIITBHUMU €:

® HaISI 3a TUM, K MIJIPUEMCTBO PYXa€TbCsl J0 (PYHKIT MEHEIKMEHTY
BU3HAYEHOI METH, MEPETJIs IUIaHIB 1 KOPUTYBAaHHS BIIXHJIEHD BiJl 00paHOTO KypCy;

e 1i¢ npoliec 3a0e3MeUeHHs TOCATHEHHS OpraHi3alli€lo CBOET METH;

® JISJIbHICTh MEHEJKEPIB MO BCTAHOBJIEHHIO CTAHJAPTIB, HOPM T4 HOPMAaTHBIB
1 CIAKYBAHHIO MIOAO iX JOTpUMaHHS. |1 ]

MeTtoro pobOTH € TOCHIIKEHHS €PEKTUBHOCTI (DYHKIIII KOHTPOJIO B TOTEIBHO-
pEeCTOpaHHIN IHIYCTPIi.

KOHTpoJib BUKOHY€E MOBIiIHY pPOJIb B IPOLIECI YIPABIIHHS, a CAME HArJISAOBY 1
Kopuryrouy. BiH € OCUTh BaXJIUMBUM (PAKTOPOM B YCHIIIHOMY (YHKLIOHYBaHHI
HiAIpUEMCTBA. be3 KOHTPOII0 TOYMHAETHCS Xa0C, KPIM TOro, 00‘€IHATU TISIBHICTD
Ipynu TPAIliBHUKIB CTa€ HEMOXJIHMBO. [l OULIBIIOCTI TpaliBHUKIB, KOHTPOJb
371€01TIBIIIOTO ACOIIIOETHCS 3 BCTAHOBJIIEHHSIM OOMEXEHb, NMPUMYCOM, BIJICYTHICTIO
camocTiitHocTi. Yepe3 11, KOHTPOJIb € TaKow (YHKII€I, CYTh $IKOI PO3YMIIOTh
HeBipHO. JloIiIbHO HArOJOCUTH HE JIMIIIE HAa BOXKJIMBICTh peami3alii i€l GyHKIIii, ane
i1 Ha Qopmax ii 3miIiICHEHHS Ha MIANPUEMCTBAX TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
[IpaBunpHe 3niiicHeHHS (GYHKIII KOHTPOJIO BUMAarae JOTPUMAHHS €JHOCTI TPhOX
CTaJI1ii: BCTAHOBJICHHS (DAKTIB, iX KpUTHUYHA OI[IHKA, TPOMO3HILIisl 3aXO0/I1B 1010 BILIUBY
Ha KepoBaHUU 00'ekT y moTpiOHOMY HampsiMi.OCHOBHUM 3aBJAaHHSIM KOHTPOIIO €
3a0€3MeUeHHs JOCSITHEHHS LUJIeH 1 31CHEeHHS MiCIi MANPUEMCTBA.

Heo0xi1HICTh KOHTPOIIIO SIK (DYHKIIT MEHEI)KMEHTY, BU3HAUAIOTh TaKl (haKTOpH:

- HEBU3HAYEHICTh CEpEeJIOBMINA (3MiHA 3aKOHIB, TEXHOJIOTIi, PUHKY, CKJATy
IpaliBHUKIB MIAIPUEMCTBA);

- Hebe3mneka M10/]0 BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYAIlill HA PUHKY TTOCIYT;

- HEOOXIJHICTh JOCSTHEHHS YCIMiXy B AISUTBHOCTI MiJMPUEMCTBA, BUSHAUCHHS
WOr0 CKJIAJIOBUX;

- THUCK 3 00Ky KOHKYPEHTIB;

- OopoTb0a 3a omaHyBaHHsS PHHKIB 30yTy TOTEIBHUX MOCIYr 1 KyJiHapHOI
MpOyKIii.[2]

J11st Toro, abM KOHTPOJIb BUKOHAB CBOIO (PYHKII110, BIH TOBUHEH BOJIOITH KIJIbKOMA
BaYXJIMBUMU BJIACTUBOCTSIMU, 110 AIKUX BIAHOCATD:

- CTpaTeriuHa CchpsMOBaHiCTb. KOHTpOJIb TOBHMHEH MaTH CTpPaTEriYHUMA

XapakTep, BiI0OpakaTH CHiJIbHI MPIOPUTETH 1 MIATPUMYBATH iX;
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- OpienTanig Ha pe3yibTaT. KiHlieBa MeTa KOHTPOJIIO CKIAAAEThCsl HE 3 TOTO,
100 310patu iHpopMaIlito, BCTAHOBUTHU CTAaHAAPTH 1 BUSIBUTH IPOOIIeMH, a 3 TOTO, 11100
PO3B'sI3aTH 33j1a4i, sIKi CTOSITh TIEPET OpPraHi3aIli€lo;

- BignosignicTs cmpaBi. HeoOximHO 00‘€KTUBHO OIIHIOBATH TE, IO IIHCHO
BAXJIMBE, HAMpHUKIad, (ipMa MOXE 3almpolOHYBAaTH BHUCOKI 3HIDKKH a00 HAJTO
BHUCOKUH piBEHb OOCIYrOBYBaHHS MICHS MPOAaXy, 00 THM CaMUM OTPHUMATH HOBI
3aMOBJICHHSI, 200 K I[IHM MOXYTb 3pOCTH BHACTIIOK 1HGIALIT. Y MoAIOHUX CUTYaIlisIX
HIAIPUEMCTBO Oyl BTpayaTH I'POII Bl KOKHOTO MPOJIaXxy, a HE 3apoOJIATH iX;

- CBO€YacHICTh KOHTPOJIIO TMOJIATa€ HE y IBHAKOCTI ab0 YacToTi HOro
IIPOBEJICHHS, a B YaCOBOMY 1HTEpBaJll M)XK ITPOBEICHHIM BUMIPIOBaHb 200 OIIHKH, SIKi
aJICeKBaTHO BIJIMOBIJAI0OTh KOHTPOJIBOBAHOMY SIBUIILY;

- I'myukicte koHTpomo. KoHTposib Mae OyTH JOCTaTHbO THYYKUM 1
PUCTOCOBAHUM JI0 Oy Ib-SIKUX 3MIH y CUCTEMI.

- IlIpoctoTta koHTpOt0. HaliO11b11 €peKTUBHHUI KOHTPOJIb — 1€ HAUIPOCTIIINI
KOHTPOJIb 3 TOYKM 30pYy THX IUIeH, A SKUX BIH npusHaueHuil. IIpocti meronu
KOHTPOJIIO EKOHOMIYH1, BOHU OTPEOYIOTh MEHIIIMX BUTpPAT. SKIIIO cHCcTEMa KOHTPOJIIO
Iy’)Ke€ CKJIaJIHa, TO TpaIliBHUK, KU B3a€MOJII€ 3 HEIO, HE Oyne 1i MmiATpUMYBaTH.
Hanmipna cknagHicTh Be€ 10 BTPATH KOHTPOJIIO HaJl CUTYAIII€ETO.

- EKOHOMIYHICTH KOHTPOJIIO.[3]

MoxHa AiiTH BUCHOBKY, III0 HA MiAMPUEMCTBAX TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO O13HECY
MPAKTUKYETHCS 31MCHEHHS KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO MPUHHATUX pilieHb. EdekTuBHICTh
KOHTPOJIIO MOKE 3pOCTATH 1 32 PaXyHOK JOOpE HAIaroIKE€HOro OMepaTUBHOTO HOro
TUTaHYBaHHS.

Jlnst  miaBUIEHHS €(QEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX TOTEIHHO-
pecTopaHHOTO O13HEeCYy HEOOX1HO JOTPUMYBATUCh TAKMX PEKOMEHIAITIH:

- BCTAHOBIIIOBATH O0JyMaH1 CTaHAAPTH, sIKI CIPUIUMAIOTHCS CITIBPOOITHUKAMMU:

- BHUHAropoJ)KyBaTu 3a JOTPUMAaHHS CTaHAAPTIB;

- 3a0e3nevyyBaTH JBOCTOPOHHE CIIIKYBaHHS;

- YHHUKATH HAJITO MUJIBHOTO (MIPUCKITIIIMBOT0) KOHTPOJIIO;

- BCTaHOBIIIOBATH KOPCTKI, aji€ JOCSAXKHI CTAaHAAPTH.
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MyxKadiBCBKHUH IepKaBHUN YHIBEPCUTET

POJIb MICIIEBUX IT'POMAJI Y CTAJIOMY PO3BUTKY TYPUCTHYHOI COEPH

Konmemist crajgoro po3BUTKY Bce OUIBIIE CTa€ YaCTHHOK PIi3HHX cdep
KUTTEAISUIBHOCTI TpoMas. L TeHaeH s Takox BIUTUBAE Ha cepy TypusMmy uepes ii
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