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Актуальні проблеми обліково – аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю: Матеріали XІІ Міжнародної науково-практичної 

інтернет - конференції, 24 жовтня 2024 р., м. Мукачево. – 394 c.  

 

 

 

У збірнику подано матеріали досліджень, виголошених на XІІ Міжнародній 

науково-практичної інтернет – інтернет конференції «Актуальні проблеми 

обліково – аналітичного процесу в управлінні підприємницькою діяльністю», що 

була проведена кафедрою обліку і оподаткування та маркетингу Мукачівського 

державного університету у жовтні 2024 року. У публікаціях розглядаються 

методологічні, методичні та практичні засади обліку, аналізу та аудиту в контексті 

розвитку економічної науки та практики. Окреслено коло проблем і запропоновані 

пропозиції щодо покращення змісту і якості обліково-аналітичного процесу в 

управлінні підприємницькою діяльністю будуть цікавими і корисними для 

науковців і практиків усіх галузей економіки.  

 Для науковців, аспірантів, здобувачів вищої освіти і всіх, хто цікавиться 

актуальними проблемами і перспективами розвитку обліку, оподаткування, 

контролю, аналізу, аудиту, фінансами, маркетингом, економічним розвитком 

регіогу та професійною освітою як інструментом соціально-економічним 

розвитком регіону. 

Матеріали друкуються в авторській редакції. Редакційна колегія не несе 

відповідальності за достовірність статистичної та іншої інформації, що надана в 

рукописах, та залишає за собою право не розділяти поглядів деяких авторів на ті чи 

інші питання, розглянуті на конференції. 

  

 

Рекомендовано до друку та поширення через мережу Інтернет Науково-

технічною радою Мукачівського державного університету (протокол № 8  від  

28 жовтня 2024 р.)  

 

Рекомендовано до друку та поширення через мережу Інтернет Вченою 

радою Мукачівського державного університету (протокол № 5  від  30 жовтня 

2024 р.)  
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БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК  ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ СУБ’ЄКТОМ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

В  умовах  сучасного  бізнесу  підприємство стикається  з  різноманітним  

впливом  факторів, які можуть бути пов’язані як із зовнішнім, так і внутрішнім 

середовищем, та викликати як позитивні, так і негативні наслідки для операційної 

діяльності. Фінансова стабільність визначається як одна з ключових характеристик 

підприємства, відображаючи рівень раціональності управління та ступінь 

залежності від кредиторів і інвесторів. Таким чином, прагнення до досягнення 

фінансової стабільності стає важливим завданням для підприємства в Україні. 

Для досягнення цієї мети підприємство повинно використовувати сучасні 

технології управління. Однією з таких технологій є бюджетування, яке  вчені  

вважають  перспективним  інструментом управління будь-яким суб’єктом 

господарювання. 

Бюджетування  включає  у себе  не  тільки  планування,  облік  і  контроль,  а  

й охоплює  інші  етапи  процесу  управління,  такі  як  постановки цілей, виконання, 

https://uk.m.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B0%D0%BC%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%96%D1%8F
https://uk.m.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B0%D0%BC%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%96%D1%8F
https://www.kmu.gov.ua/bills/proekt-zakonu-pro-amnistiyu-u-2024-rotsi-u-zvyazku-z-viyskovoyu-agresieyu-rosiyskoi-federatsii-dlya-uchasti-u-zakhisti-suverenitetu-i-derzhavnoi-tsilisnosti-ukraini
https://www.kmu.gov.ua/bills/proekt-zakonu-pro-amnistiyu-u-2024-rotsi-u-zvyazku-z-viyskovoyu-agresieyu-rosiyskoi-federatsii-dlya-uchasti-u-zakhisti-suverenitetu-i-derzhavnoi-tsilisnosti-ukraini
https://www.kmu.gov.ua/bills/proekt-zakonu-pro-amnistiyu-u-2024-rotsi-u-zvyazku-z-viyskovoyu-agresieyu-rosiyskoi-federatsii-dlya-uchasti-u-zakhisti-suverenitetu-i-derzhavnoi-tsilisnosti-ukraini
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=428b492a-6d7c-438097c778ccb7f4a1fa&title=PrognozEkonomichnogoISotsialnogoRozvitkuUkrainiNa2025-2027-Roki
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стимулювання, мотивація,  аналіз,  формування  управлінського  впливу  і  

коригування  планів  або  виконання  дій.  Для  забезпечення  дієвості  управління  

підприємством  необхідно, щоб бюджетування проходило через усі етапи процесу  

управління  [3,c. 179].  Н.І.  Рудик  також  наголошує,  що  бюджетування  –  це  

управлінська  технологія,  яка  покликана  забезпечити  виконання  стратегічних  

цілей  підприємства  за  допомогою  розроблення і виконання бюджетів як за 

структурними  

підрозділами (центрами відповідальності), так і загалом на підприємстві з позиції 

збалансованості надходжень та видатків, доходів і витрат, активів та пасивів. 

Бюджетування є інтегруючим процесом, який дає змогу підвищити якість та 

оперативність прийняття рішень, максимізувати очікуваний результат і 

контролювати ризики господарської діяльності, визначати ефективність бізнес-

напрямів і структурних одиниць та планувати діяльність господарюючих суб’єктів 

на  

поточні періоди й перспективу [2, c. 393]. 

Таким  чином,  можна  виділити  завдання,  які  повинні   виконувати   система   

бюджетування   на   підприємстві: 

1.  Виконання  стратегічних  цілей  та  інформаційних потреб. 

2. Планування діяльності. 

3. Інформаційні підтримка фінансового стану для інвесторів. 

4.  Формування  інформаційної  бази  для  управління проектами. 

5. Контроль фінансових ресурсів підприємства. 

6. Контроль виконання статей бюджету та стимулювання працівників для 

цього. 

7.  Аналіз  майбутньої  прибутковості  з  урахуванням реалізації різних 

«сценаріїв». 

У  процесі  бюджетування  може  виникнути  ситуація,  коли  вхідні  дані  

змінюються  і  фактичні  дані  вже  апріорі  будуть  значно  відрізнятися  від  

запланованих.   

Таким чином, організація бюджетування дає змогу системно  підходити  до  

управління  підприємством  з  урахуванням діяльності всіх підрозділів, раціонально  

використовувати  ресурси  та  більш  ефективно  управляти фінансовими ресурсами. 

Як зазначає Н.І. Рудик, процес  бюджетування  включає  у  себе  формування 

головних завдань, які окреслили у процесі складання плану; оцінку потрібного 

обсягу ресурсів (як фінансових, так і нефінансових); ідентифікацію та кількісне 

вимірювання  процесів,  необхідних  для  виконання  поставлених  цілей;  розподіл  

ресурсів,  необхідних  для  досягнення  зазначених  цілей  [2, с. 394]. 

У  світовій  практиці  бюджетування  визнано однією  з  найбільш  ефективних  

управлінських технологій у системі менеджменту. Його головна мета полягає в 

підвищенні ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства 

шляхом цільової орієнтації та координації всіх подій, пов’язаних з обіговим 

капіталом та його джерелами, а також в підвищенні гнучкості функціонування 

підприємства в умовах трансформації економічної системи. 

Ефективна система бюджетування на підприємстві забезпечує наступне: 
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- надає керівництву та інвесторам можливість відстежувати стан справ в 

різних підрозділах та загальний розвиток бізнесу; 

- забезпечує ефективне керування не лише окремими  бізнес-одиницями,  але  

й  взаємодію різних видів діяльності; 

- надає чіткі критерії для оцінки продуктивності менеджерів; 

- дозволяє перевірити досяжність поставлених цілей та знайти ефективні 

шляхи їхньої реалізації; 

оптимізує розподіл обмежених ресурсів, забезпечуючи їх раціональне 

використання;- узгоджує діяльність всіх структурних підрозділів підприємства для 

досягнення загальних цілей; 

- підвищує мотивацію працівників для досягнення планових показників;-  

дозволяє  оцінити  відповідність  між  запланованими та фактичними результатами 

роботи наприкінці фінансового періоду. 

Поміж  позитивними  аспектами  системи  бюджетування існують і недоліки, 

зокрема, складність процесу, який може бути не зрозумілим для багатьох  

менеджерів.   

Також  можуть  виникати труднощі у виконанні планів та передачі інформації 

від керівництва до лінійних працівників, що може призводити до демотивації 

команди [1].   

Отже,  бюджетування  є  інструментом управління  підприємницькою 

діяльністю, що сприяє підвищенню ефективності управління фінансовими 

ресурсами, забезпечує стабільний розвиток та досягнення стратегічних цілей. 
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