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AKTyanpHl TpoOseMH OOJIKOBO — aHAJIITUYHOIO IMPOLECY B YHPaBIIHHI
NIAIPUEMHUIIBKOIO NisbHICTIO: Martepianu XII MixHapogHoi HayKOBO-IPaKTHYHOT
1HTEpHET - KoH(pepeHii, 24 xxoBTHs 2024 p., M. MykaueBo. — 394 C.

VY 30ipHUKY TTOIaHO MaTepialiv IOCTiKeHb, BurojomeHux Ha XII MixuapoiHiit
HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEpPHET — IHTEpHET KOH(epeHlii «AKTyallbHI TpodiemMu
0OJIIKOBO — aHAJITUYHOIO MPOLIECY B YHPABIIHHI MIANPUEMHULBKOIO AISUIBHICTION, 1110
Oysa mpoBejieHa Kadeapor O0IIKy 1 OMOJAaTKyBaHHS Ta MapKeTHHTY MyKadiBCbKOTO
Jep)KaBHOTO yHiBepcuteTry y KOBTHI 2024 poky. Y mnyOmikamisx po3TiisIaroThCs
METOJI0JIOT14HI, METOANYHI Ta MPaKTUYHI 3acaju o0JiKy, aHalI3y Ta ayIUTy B KOHTEKCTI
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HayKH Ta MpakTUKU. OKPECICHO KO0 MPOoOJIeM 1 3apOoNOHOBaHI
NPOMO3MUIIi MIOAO0 MOKPAIIEHHS 3MICTY 1 SKOCTI OO0JIIKOBO-aHaJITUYHOTO MPOIECy B
yHOpPaBIiHHI MIIIPUEMHHUIIBKOIO AISUTBHICTIO OyAyTh I[IKaBUMHU 1 KOPUCHUMH ISt
HAYKOBIIIB 1 MPAKTHKIB yCiX rajxy3eil eKOHOMIKH.

JIisi HAyKOBIIIB, acmipaHTiB, 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH 1 BCIX, XTO I[IKABUTHCS
aKTyaJbHUMH Mpo0JieMaMU 1 NEpCIEeKTHBAMH PO3BUTKY OOMIKY, OIOJAaTKyBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHajii3dy, ayauTy, (piHaHcaMu, MapKeTHMHIOM, E€KOHOMIYHMM PO3BUTKOM
periory Ta mpodeciiiHOI0 OCBITOIO K I1HCTPYMEHTOM COIIaIbHO-€KOHOMIYHUM
PO3BUTKOM PETI0HY.

Marepianu ApyKYIOTbCS B aBTOPCHKIM penakilii. Pemakiiiiina kojeris He Hece
BIJIMOBITAJIBHOCTI 32 JOCTOBIPHICTh CTaTUCTUYHOI Ta iHIIOI iH(OpMaIii, 1110 HajgaHa B
PYKOIIHCAX, Ta 3aJIMIIAE 32 COOOO MPABO HE PO3AUIATH MOTJISAIB JSIKUX aBTOPIB HA T1 YU
1HIII TTMTAHHSI, PO3TJISTHYTI Ha KOH(EpeHIIii.

PexoMeHI0BaHO 10 APYKY Ta NoIIUPeHHs Yepe3 mepe:xy InrepHer Haykoso-
TeXHiYHOI0 Paior0 MyKa4iBCbKOI0 Jep:KaBHOI0 yHiBepcuTeTy (IpoTOoK0J Ne 8 Bij
28 :xoBTHA 2024 P.)

PexkomMeHI0BaHO 10 APYKY Ta NOWIMPEHHS 4Yepe3 Mepexy IHnTepHer BueHoro
panoo MykauiBCbKOro JAep:KaBHOr0 yHiBepcuTeTy (IpoToKoJa Ne 5 Bin 30 :K0BTHS
2024 p.)



[HOOPMALIIMHI TEXHOJIOT'II B BYXT'AJITEPCBKOMY OBJIIKY

Tux J1.B.

CYTHICTb OCHOBHUX 3ACOBIB $K KJIIOYOBUM ACIIEKT
YIOCKOHAJIEHHS OBJIIKOBOI CUCTEMU

¥Ymancska B.I'., Capanwok C.C.
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ITEPEBIPKA PO3PAXVYHKIB, JOXO/IB I ®IHAHCOBUX PE3VJIbTATIB
Mrona B.O., Yenam B.C.

MOJEJIFOBAHHA CYYACHUX ITPOBJIEM OBJIIKY TA AYJIUTY: TEOPIA
I ITIPAKTHUKA

IIBaiika P., JIioa H.C.

[HOOPMALIIMHE 3ABE3IEYEHHSI  VIIPABJIIHCBKOI'O  OBJIIKY
I[HHOBALIMHOT AISIJIBHOCTI

MIBapaak O.C., I'osoBauko B.M.

KOHTPOJIb PE3EPBIB KAITITAJIY ITIAITPUEMCTBA

Illena K.B., Koryruu M.I., I'o1oBauko B.M.

POJIb BHVYTPIIIHBOI'O AVJIUTY TA WOro HAIPIMKIB B
VYITIPABJIIHHI IIIAITPUEMHUILIBKOIO JIAJIBHICTIO

Illenina M.b., Makcumenko /I.B.

OLIHKA E®EKTHUMBHOCTI BI3BHECY 3A JAHUMU YIIPABJIIHCBKOI'O
OBJIIKY

Hlepmyn 5.1., Makcumenko /1.B.

METOAU TA ITPUHIIUIIN YITIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

IIkpommuaa B. B., lomkiB b.B.

POJIb TA 3HAYEHHS BYXTI'AJITEPCBKOI 3BITHOCTI B CHUCTEMI
VIIPABJIIHHA BIBHECY

IIkpomuaa H.A., Morprok T.1.

HUJIAXM IMIABUIIIEHH A E®EKTHMBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
OCHOBHUX 3ACOBIB HIJIMPUEMCTB JIICOBOI TAJTY3I

Ilyp A., Jlioa H.C.

EKOHOMIYHA CYTHICTH IHTEJIEKTYAJIBHOI'O KAIIITAJIY JJIA
UJIEN OBJIIKY

SApomyk B.O.

OBJIIK KPUIITOBAJIIOT: TTEPCIIEKTUBU PO3BUTKY TA AKTYAJIbHI
ITPOBJIEMUA
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IIBaiika P.,

3100yBau Buioi ocBith OC «Marictpy,
cnenianbHocTi 071 «OO0IIK 1 OnoAaTKYBaHHSD,
JIioa H.C.,

JI-p €KOH. HayK, , ipodecop, npodecop kadeapu
OOJIIKYy 1 OTIOJATKyBaHHS Ta MAPKETUHTY,
MyKa4iBCbKOTO JI€pKaBHOTO YHIBEPCUTETY

TH®OPMAIIMHE 3ABE3NEYEHHSA YIIPABJIIHCHKOI'O OBJIIKY
THHOBAIIMHOI JISIJIBHOCTI

EdexktuBHe  mpoBa/pkKeHHS — IHHOBAIIMHOT — JISIBHOCTI  0Oa3yeTbcs  Ha
(GyHKIIOHYBaHHI J1€BOT CHUCTEMHU YIPABIIHHS TakKOIO JIsUIbHICTIO. B cBowo uepry,
OOIPYHTOBAHICTh, IPABUJIBHICTD 1 CBOEYACHICTh MPUUHATTS BINOBIAHUX YIPABIIHCHKUX
pillIeHb 3aJ€XKUTh BiJl IKOCTI, IOBHOTH, IOCTOBIPHOCTI Ta aKTyaJIbHOCTI 1H(pOpMAIIii, 110
HAJXOJUTh B YIIPABIIHCHKY CUCTEMY, OCKIJIBbKH, K 3a3HAYAETHCS B HAYKOBIH JIiTepaTypi,
13 YUM MU MOTOJIKYEMOCS, «IH(popMaIlis — 11e TOJOBHHUM eleMeHT OyIb-sKOoi 3 (PyHKIIiH
YIPaBIIHHS.

Jlo mpoGieM ympaBaiHCHKOTO OOJIKY 1HHOBAIIMHOI MiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA
MO>KHA BIJTHECTH:

- B YIPaBIIHCHKOMY OOJIIKY BIJICYTHI pErIaMeHTOBaH1 CTaHAAPTH, HAIPUKJIIAL, K
y (iHaHCOBOMY OOJTIKY;

- YIpPaBIIHCHKUM OOJIK HEIOCTAaTHHO IMPUCTOCOBAHMM O aeraiizarii 00'€KTiB
IHHOBAIIMHOI IISJIBHOCTI;

- BIZICYTHI METOJIMKU KaJIbKYJIOBAaHHS 00'€KTIB IHHOBAIIWHOT AisSTIBHOCTI;

- ICTOTHO BIJPI3HSIETHCSA OI[IHKA BapTOCTI CaMUX I1HHOBAI[IMHMX TEXHOJIOTIH, a
TaKOXX 3aXOJiB 1HHOBAIIMHOTO, OPraHi3allifHOrO0 1 MAapKETHHTOBOTO XapakTepy, B
pe3yabTaTi dYoro 3a3HA4yeHl TMPoIecH He MOJXKHAa BIIHECTH Ha HEOOXiTHUN
OyXTranaTepChKUM paxyHOK.

[HHOBAIT  yHpaBIIHCHKOTO OOMIKYy BIUIMBAIOTh HA  IIJBHUINCHHS  SKOCTI
iHpopMaNiiiHOrO 3a0e3NeyeHHs] YNpaBIiHHA. IX TO3WTHBHMI BIUIMB Ha OOJIKOBO-
iH(opMalIiitHe CynpOBOKEHHS TPH MPUHHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb BiIOUBAETHCS B
HACTYITHOMY:

- JIOCSTAa€ThCA y3ropkeHe (opmyBaHHS O0OJIIKOBO-aHANITUYHUX JAaHUX 3a
OKpPEeMHUMH HaNpsIMaMu JISUTbHOCTI MiIPUEMCTBA;

- 3a0e3MmeuyeThcsl BHUCOKHH pPIBEHb PIZHOMAHITHOCTI 00JIIKOBO-aHATITHYHOT
iHbopMarii 3 T AeTamizalli€elo 3a HampsMaMd [IsUTBHOCTI, eTarmamM¥ yMpaBIliHHS,
IIEHTPaMH B1ATIOBIAIbHOCTI;

- peali3y€eThCsi MOKJIMBICTD ypaxyBaHHS (pakTopiB, siki (HOpMYIOTH iIHHOBaIIiTHE
cepenoBuIIe 1 3a0e3MevYyroTh IHHOBAI[IMHNAN PO3BUTOK MiANPUEMCTBA Y TOBFOCTPOKOBIN
CTpaTeriyHiil IepCIeKTHBI;

- CTBOPIOIOTHCS TIEPEIYMOBHU IS BIPOBADKCHHS Ta ajanTailli 1HHOBAIIMHUX
00JIIKOBO-KaJIbKYJISAIINHUX Ta aHATITUYHUX THCTPYMEHTIB: O0JIK 32 O13HEC-MpoIecamH,
KaJIbKYJIFOBaHHS 32 )KUTTEBUM LIUKIOM Npoaykty, ABC-anani3, cuctema 30aaHcOBaHUX
MOKa3HUKIB, OOJIIK CTpaTEriyHUX BUTPAT Ta 1H.
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I'.b. CBiHapbOBa 3ayBa)kye, 10 B yMOBAX A1KUATaNI3alli yIPaBIiHHSI OCHOBHOIO
3a/1ayer0 CTa€ CTBOPEHHS Ha MIANPHEMCTBI €IMHOrO 1H(OPMAIITHOrO IPOCTOPY, B
AKOMY KEpIBHUIITBO Ma€ JOCTYN J0 OyIb-KHX BIPOBAIKCHUX YIPABIIHCHKHUX
TEXHOJIOT1i Ta CHCTEM MiANPHUEMCTBA, TOMY 3alPOBAKEHHSI CHCTEMHU YIPaBIIiHCHKOTO
OoOJIIKy BHUTpAT 1HHOBALIMHOI MISAJIBHOCTI IHTEIPYETHCS 3 CUCTEMOIO YIPaBIIHHSA
MINPUEMCTBOM, 10 HAJA€ MOXIUBICTh KOMIUICKCHO 3/1MCHIOBAaTH YIPaBIIHHS HE
TIJTLKY BUTpATaMU 1HHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI, a 1 MiJAMPUEMCTBOM B LILJIOMY.

SkicHe iH(opMaliiiHe 3a0e3reyeHHs] aHaji3y 1 KOHTPOJI €(EeKTUBHOCTI
IHHOBAI[Ii BUMarae po3poOKU OOIPYHTOBAHOI CUCTEMHU OOJIKY BUTpAT 1IHHOBALIMHOI
TisTbHOCTI. JIOCIIJIPKEHHSI METOJIMYHUX 3acaj] 00Ky 1HHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI BKazye
Ha HEOOXIJIHICTh PO3POOKM Ta BIPOBAIKEHHS Ha PIBHI CTaHIAPTIB OYyXTaJlTEpPChKOIO
00Ky METOJWYHHX PEKOMEHJAIlill 3 BigoOpakeHHs Ha paxyHKaX OyXTaaTepChKOTO
o0miKy 1 B OOJIKOBHX perictpax BHUTpAaT, AOXOAiB 1 (DiHAHCOBUX pE3yIbTaTIiB
IHHOBAIIfHOT AISUTBHOCTI Ta BKJIIOYEHHA 10 IHCTpykmii mpo 3actocyBanHs [lmamy
paxyHKiB  OyXxraiaTepcbkoro  OOJIIKy THIOBOi  KOPECHOHAECHIT  paxyHKIB IO
B110OpaXE€HHIO BUTPAT, JOXO/IIB 1 pe3yJbTaTIB IHHOBAIIHHOT A1SUTBHOCTI.
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