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MTOTEHITIAIOM OpraHi3aiii

MUKYJIAHUHELb C., AYAKA K. BupoBajkeHHS iHHOBAIIMHAX TEXHOJOTIH yHpaBIiHHSI
MEPCOHAIIOM

MUKVYJIAHUHELD C., KY3EMYAK C. Teopernuni 3acagu (opmyBaHHS nudpoBoi crpaterii
TISITBHOCTI OpraHi3artii

MUKYJIAHUHELD C., IYKEYA M. TeopernyHi acrieKTH yIpaBIiHHS JOTiICTUIHOIO JTiSTHHICTIO
HiANPHEMCTBA

MUKVYJIAHUHEILIb C., MHUKVYJIAHMHELIL B. Jlorictuune 3a0e3nedeHHsS MisUIBHOCTI
MIIIPHEMCTB Y cepi TYpU3My B YMOBaX BIICHKOBOTO CTaHY

MUKYJIAHUHELb C., ITEPEL] B. IligBumieHHs e()eKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS POOOYOro Yacy
KepiBHHKA 32 IOTIOMOT0I0 TaliM-MEHEIKMEHTY

OIUUTAYKO 1., TABPOH P. OunaifH iHCTpyMEHTH B CHCTEMi IHTETPOBAaHMX MAapKETHHTOBHX
KOMYHIKaIii TiApUeEMCTB

PAULYK A. CHARAKTERISTIKA, VYZNAM A TRENDY ROZVOJA HOTELIRSKEHO A
RESTAURACNEHO PODNIKANIA

I[TEKAP B., ®EEP O. Penyramiifauii MEHEDKMEHT T APHUEMCTBA

[HOIPOJIOUI B., ®EEP O. Ctpareriuae ynpaBiiHHSI Cy4aCHOIO OCBITHBOIO OPTaHi3aIli€lo
[NOIIOAJIYIIIT M. VmupaBmiHHA SKICTIO HAJaHHA TIOCIYT MIANPHEMCTBA SK TPIOPUTETHHMA
KOMITOHEHT B CUCTeMi 3a0e3neueHHst HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

ITYT'AYEBCBKA K., KPUBAHUY H. KoHTponbs pu3nKiB y 30BHIIIHHOCKOHOMIYHINA HisTEHOCTI
i IITPUEMCTBA

IMYTAUEBCBKA K., TINIOCKIHA P. MapkeTunroBa crparteris MiANPHEMCTBA B YMOBax
JTuHaMmi3alii [HTepHeT-TopriBii

POMAHIOK 1. CywacHi Meromu ympaBiiHHA Oi3HEC-TIpoIiecaMd B YMOBax HeCTaOLIBHOCTI
TYPUCTUYHOTO PUHKY

CIHOP M., ®EE€P. O. EdexrtuBHi cTparerii MapkeTHHTY AJsi Majioro Oi3Hecy B yMoBax
KOHKYPEHTIIi1

IOVIIPA 1., BEPEL[I)KI/H71 H., TIPOCKYPA B. Iligxogm miomo OIIHKH pe3yJIbTaTUBHOCTI
YIpaBIIiHHS SKICTIO pO3pOOKH iHPOPMAIIITHUX CUCTEM

YYKYPHA O., ATBELBKA TI'. Kpoc-dpyHkuioHanbHUIl BIUIMB TOBEAIHKOBHX TEOpid Ha
KOHIICTIL[IF0 KOTHITUBHOTO MAapKETHHTY

LITAIIIOBELb ﬁ., BAPTA JI. TlinBuiieHHs e(EKTUBHOCTI KOMEPIIIHHOI AisUIBHOCTI ONTOBHX
TOPTiBEJIbHUX MIAMPUEMCTB HIISIXOM YPI3HOMAHITHEHHS CIIEKTPY JI0IATKOBUX MOCITYT
IIAILIOBELIb ., SKOBJIEB M. IIpeBeHTHBHE aHTHMKPH30BE YIPABIiHHA JisUIbHICTIO
HiANPHUEMHHALILKUX CTPYKTYP

HIMITEJIBCBKA O. VmparimiHHS HeMmarepialbHUMH aKTHBaMH B KOHTEKCTI 3a0e3ledeHHs
(hiHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY MiIPUEMCTBA

APOII B., ®EE€P O. KpuszoBuil MeHEIXMEHT Ha MiJIPUEMCTBI B YMOBAaxX HECTaOUIBHOIO
cepeIoBUINA
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kst 5. CyvacHi miaXomau D0 VIIpaBiIiHHg Oi3HEC-TIPOLIECaMU KTIiB TOCIIO I, BaHHSI
Cexkuis 5. CyugacHi miaxo, (o) aBJIl 0i3HEC-TIPoIECAMH Cy0’ €KTIB TOCIOAapIOBa

VJIK 005.334:658.1:33.057.7-026.16
BJIAAMCIIAB APOIII

MaricTpaHT crenianbHOCTI «MeHeKMEHT,
MyxkauiBChbKHI IepXKaBHUH yHiBepcUTET, M. MyKadeBo, YKpaiHa
OKCAHA ®EECP

KaHJIUOAT eKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT Kadeapn MeHEIKMEHTY,
YIpaBIiHHSA €KOHOMIYHIMH IIPOIIECaMH Ta TypU3MY,
Myka4iBChKHH JepKaBHAHN yHiBepcuTeT, M. MykadeBo, Ykpaina

KPU30BUIA MEHEJKMEHT HA IIJINPUEMCTBI
B YMOBAX HECTABIVIBHOI'O CEPEJOBHUIIIA

Biitna B VYkpaiHi cTajna NpUKIaJOM HaA3BHYAHHO TOCTPOi KPHU3HM, sSIKa OJHOYACHO
BIUIMHYJIA Ha €KOHOMIKY, JIOTICTUKY, O€3MeKy Ta ICHUXOJOIIYHUM CTaH CyCHUIbCTBA. Y TaKUX
YMOBaxX BMIiHHS JiSITW IIBUAKO, THYYKO W pillyde CTAJO MUTAHHSM BIDKUBAHHS HE JIUIIC IS
Jro/ieH, ane i A MiIIpUEMCTB.

KpuzoBuii MEHEIKMEHT - IIe CHCTeMa 3axO[iB, IO [O3BOJSE IIANPHEMCTBAM
nependavaTd 3arpo3u, aJanTyBaTUCS J0 HHUX Ta 3a0e3ledyBaTd CTIMKICTh MisJIBHOCTI B
eKCTpEeMaIbHUX YMOBax. 3aBIaHHSIMH KPH30BOTO MEHEDKMEHTY € MiHiMi3amis 30HTKiB,
30epekeHHs JIIOJICBKUX Ta MaTepiajJbHUX PEeCypciB 1 MIArOTYBAaTH KOMIIAHIIO /10 BiJHOBJICHHSA
IICJIs 3aBEPIICHHS KPU3U. Y BOEHHHUX YMOBAX KPU30BUI MEHEKMEHT OTPUMYE OCOOJIMBY POJIb,
OCKUIBKH PU3MKH HaOyBalOTh Henepea0auyBaHOIO 1 KOMIIJIEKCHOT'O XapakTepy.

Etanu xpu30BOTO YHpaBiIiHHA:

1. BusBienHs 3arpo3: MOCTIMHMI MOHITOPUHI O€3MEKOBOi CUTyalii y perioHax, e
MPAIIOE TTiITPUEMCTBO.

2. OuiHka pHU3UKIB: BU3HAYEHHS PHU3UKIB 3YNUHKUM BHUPOOHMIITBA, BTPATH JIAHIIOTIB
MOCTayaHHsI, 3arpo3 JKUTTIO CHIBPOOITHUKIB.

3. IlnanyBaHHS aHTUKPH30BMX 3aXOiB: pO3poOKa IUIaHIB e€BaKyallii, peioKarii
BUPOOHUIITBA, 30€PEIKEHHS KPUTHIHOI IHPPACTPYKTYPH.

4. Peani3alist onepaTUBHHUX pillIeHb: MEPEMIllIEHHS 00JaJiHaHHs, opraHi3auis poOoTH B
JTUCTaHIIMHOMY a00 3MilmanoMy ¢opmari.

5. BigHoBneHHs Ta ajanrtauis: nepenpodinoBaHHSA Oi3Hecy miJ MOTpedH dacy,
HaIpUKIIaJ], BAPOOHULITBO BIICHKOBOTO CIIOPSIKEHHS a00 ryMaHITapHOI TOTIOMOTH.

[HCTpyMEHTaMU KPH30BOTO MEHEDKMEHTY € OIEepaTUBHE TEPEeMIllleHHS BHPOOHHYUX
HOTY)KHOCTeH y Oe3mneyHimi perioHd; noOynoBa NapalelbHUX JAHLIOTIB IOCTaYaHHS;
3a0e3neyeHHs1 Oe3neku CHIBpOOITHUKIB: €BaKyallis, HaJaHHS IICUXOJIOTIYHOI JOMOMOTH;
ryMaHiTapHa aKTUBHICTb: y4yacTb Yy HIATPUMII MICLIIEBUX TI'pOMaJ], BOJIOHTEPCTBO; THYYKICTb
O13Hec-MoJieNel: mepexi Ha OHJIalH-TIPOAaXi, CHPOIIEHHS BUPOOHUYHX MPOIIECIB.

YMOBH YCIIIIHOTO aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA B YKpaiHi

- IIBUJKICTh 1 THYYKICTh YXBaJICHHS PIILIEHb.

- HasBHICTh PE3E€PBHUX IUIAHIB Ta PECYPCIB.

- BIIKPUTICTH 1 YECHICTh KOMYHIKAIIii 31 CIBpOOITHUKAMH Ta KIIIEHTAMH.

- coIliaJIbHA BiJIMOBIAANBHICTG - MiITPUMKA apMii Ta MiCIIEBHX TpOMa/T

OnuH 13 ACKpaBUX MPUKIAIIB - KOMITAaHI1, IO MBHAKO 3IIACHUIN PEIOKAIlII0 Ha 3aXi]
Vkpainu. Hanpuknan, Garato BupoOHMuUMX mignpuemMcTB i3 Xapkosa, KueBa Ta Jlninpa
orepaTUBHO MepeHecan obnagHaHHs 10 JIbBiBcbkoi, IBaHO-®paHKIBCHKOI Ta 3akapnaTchbKoi
oOmacreil. Inmmi npuknan - IT-xommanii Ykpainu, ski OyKBaJbHO 3a KiIbKa JIHIB MiCJA
MOYaTKy BIMHM  OpraHi3yBajd  BiJJajlieHy poOoTy, 3abe3neuuBIId  Oe3NepepBHICTD
00CITyrOBYBaHHS KJII€HTIB 110 BCbOMY CBITY.

OTxe, KpU30BUI MEHEDKMEHT B YMOBAX BiHHU - 11€ HE MPOCTO HAOIp TEXHIYHUX 3aXO/IiB.
Ile KOMIUIEKCHA CTpaTeris BW)KMBAHHS, PO3BHTKY 1 HaBiTh 3MilIHEHHS Oi3HECy B HaHOUIbII
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VYrpaBimiHHS COIiaIbHO-eKOHOMIYHUMHE TpaHCHOPMAITiIMU TOCTIOAPCHKIX MPOIIECiB: peaii i BUKINKH

eKcTpeManbHUX oOcTaBuHax. [Ipukianm Ykpainu mokasye, 10 Ti MANPUEMCTBA, SIKI BMIIOTh
MIBUJIKO aJanTyBaTHCSA, BYMTHCS Ha XOXdy 1 MIATPUMYBAaTH CBOiX IPAlliBHUKIB, HE JIHIIE
BIDKUBAIOTh, @ i CTAIOTh CHJIbHILIMMHU.
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MYKAUIBCHKUN JEP)KABHUU YHIBEPCUTET

89600, M. MykaueBo, ByJI. YAKTOPOJCbKa, 26
Tes./dakc +380-3131-21109

Be6-caiiT yHiBepcuTeTy: www.msu.edu.ua
E-mail: info@msu.edu.ua, pr@mail.msu.edu.ua

BeG-caiit IncTuTyniiiHoro penosurapiio Haykogoi 6i6riorexu MAY: http://dspace.msu.edu.ua:8080
BeG-caiiT HaykoBoi 6i6tioTexu MAY: http://msu.edu.ua/library/
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