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ДО ПРОБЛЕМИ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ОСВІТНІХ 

УПРАВЛІНЦІВ 

 

В умовах реформування освіти важливою проблемою є освітній 

менеджмент. Відтак, професійна підготовка майбутніх менеджерів освіти - 

керівників закладів освіти, освітніх лідерів та управлінців має велике значення, 

є важливим пріоритетом модернізації вищої освіти, оскільки на них 

покладається місія оновлення та створення якісно нової національної освіти. 

Підвищилися вимоги до менеджменту закладів освіти  та  педагогічних  

колективів  щодо  забезпечення  якості  освіти;  оновлюються  технології 

навчання, швидко змінюються організаційні, науково-методичні та фінансово-

економічні умови функціонування закладів освіти; актуалізується питання 

маркетингової діяльності закладів освіти  щодо привабливості навчальних 

установ (для учня/здобувача; педагога). Вирішення завдань функціонування і 

розвитку в сучасних непростих умовах зобов’язують керівників закладів освіти 

не тільки здійснювати моніторинг ринку освітніх послуг та визначати своє 

місце в ньому, а й своєчасно реагувати на процеси модернізації та гармонізація 

законодавства, зростання вимог громадськості до закладів освіти, потреби 

споживачів, стейкхолдерів, активне впровадження і застосування 

інформаційно-комунікаційних технологій в управлінській діяльності керівника, 

в освітньому процесі, підвищення ролі науково-методичної складової 

забезпечення професійного розвитку і зростання педагогічних працівників. [1] 

https://repository.kpi.kharkov.ua/server/%20api/core/%20bitstreams/69f9bc7b-c2ee-4ae6-a606-5c4ac04860a9/content
https://repository.kpi.kharkov.ua/server/%20api/core/%20bitstreams/69f9bc7b-c2ee-4ae6-a606-5c4ac04860a9/content
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Дослідженню проблем підготовки та діяльності менеджерів освіти 

присвячено праці науковців, серед яких: Андросюк В., Барбан М., Берека В., 

Галус О., Єльникова Г., Карамушка Л., Кобаль В., Кравченко Л., Силадій І., 

Сорочан Т., Швардак М. та ін. 

Погоджуємося з думкою Мармази О. [2], Лаврентьєва [3], що основою 

для підготовки майбутніх менеджерів освіти мають стати три напрями 

менеджменту, а саме: організація (вид управлінської діяльності, спрямований 

на організацію та систематизацію освітнього процесу); керівництво (вид 

управлінської діяльності, спрямований на формування цілей і завдань 

діяльності в системі освіти та доведення їх до виконавців професійних завдань і 

функцій); управління (вид управлінської діяльності, спрямований на виявлення, 

аналіз, дослідження та розв'язання загальних проблем відповідно до змісту і 

специфіки їхньої професійної діяльності). 

 Сорочан Т. визначає процес підготовки майбутніх керівників закладів 

загальної середньої освіти через ознаки професійної компетентності керівників 

закладів освіти, а саме: здатність робити усвідомлений вибір щодо себе в 

певних ситуаціях; готовність до безперервної самоосвіти; професійна 

кваліфікація та різні види компетентностей, які є частиною структури 

професійної управлінської компетентності і формують основу для особистої 

управлінської компетентност [5]. 

Підготовка майбутніх управлінців в системі освіти здійснюється під час 

навчання у магістратурі. Розглянемо підготовку магістрів зі спеціальності 

011Освітні, педагогічні науки/А1 Освітні науки в Мукачівському державному 

університеті. 

Освітньо-професійна програма «Освітні, педагогічні науки» для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти, ступінь «магістр», галузь знань А Освіта, 

спеціальність А1 Освітні науки є нормативним документом, розроблена  у 

відповідності до вимог Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 011 

Освітні, педагогічні науки галузі знань 01 Освіта/Педагогіка для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти (наказ № 520 від 11.05.2021 р.). 

Обсяг освітньо-професійної програми «Освітні, педагогічні науки» для 

другого магістерського рівня становить 90 кредитів ЄКТС, з яких 12 кредитів 

ЄКТС відведено на практику, 40,5 кредитів  ЄКТС спрямовано на здобуття 

загальних та спеціальних (фахових) компетентностей за спеціальністю, 

визначених Стандартом вищої освіти, 24 кредити ЄКТС – вибіркових освітніх 

компонентів [4]. 
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Обов’язковий блок представлено такими освітніми компонентами:  
1. Цикл загальної підготовки Кредити 

ЄКТС 1.1. Обов’язкові освітні компоненти 

ООК.01 Іншомовна комунікація педагогів у полікультурному середовищі 3 

ООК.02 Методологія  та організація науково-педагогічних досліджень 3 

ООК.03 Педагогіка безпеки 3 

Разом: 9 

2. Цикл професійної підготовки  

2.1. Обов’язкові освітні компоненти   

ООК.04 Менеджмент вищої освіти 4 
ООК.05 Організаційно-управлінська діяльність у дошкільній освіті 5 
ООК.06 Теорія та практика проєктування освітніх систем 4 
ООК.07 Організація та управління освітнім процесом у закладі загальної 

середньої освіти 
5 

ООК.08 Правові та фінансово-економічні аспекти управління закладом освіти 3 
ООК.09 Комунікація та партнерська взаємодія з учасниками освітнього процесу 3 
ООК.10 Інформаційно-цифрові технології в управлінні закладом освіти 3 
ООК.11 Оцінка управління  освітньою діяльністю в закладі освіти 4,5 

Разом: 31,5 

2.2. Практична підготовка, виконання дипломної роботи, атестація  

П.01 Управлінська практика в  закладах освіти 6 

П.02 Організаційна  практика в управліннях освіти 6 

МР.01 Виконання кваліфікаційної роботи магістра 12 

ДА.01 Підсумкова  атестація (захист кваліфікаційної роботи магістра) 1,5 

Разом: 25,5 

2.3. Вибіркові освітні компоненти:  

Вибір із каталогу вибіркових дисциплін 24 

Загальний обсяг освітньої програми 90 

Для здобувачів освіти в межах вибіркового блоку представлено освітні 

компоненти, спрямовані на більш детальне вивчення різних аспектів 

управління закладом освіти.  

Таким чином, процес підготовки майбутніх освітніх керівників 

спрямований на розвиток професійних управлінських компетентностей, 

особистісне та професійного самовдосконалення. 
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