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управління національною сферою науки та інновацій, що наразі означає досягнення 

ефективності як у вирішенні стратегічних завдань, так і у розв’язанні нагальних проблем 

підвищення соціального статусу працівника вказаної галузі. Обґрунтованість запропонованих 

кроків безапеляційна — створення високотехнологічних новацій є прерогативою країни з 

високим рівнем доходу на душу населення, проте аж ніяк не країни, котра, з огляду на 

результати відповідних досліджень західних партнерів, за показниками доступності продуктів 

харчування та забезпечення харчовими продуктами, за рівнем продовольчої безпеки в цілому 

посідає останнє місце в Європі [1].  

 Отже, відкритість до неоднозначного впливу глобалізації, деетатизація розвитку 

інноваційної діяльності, низька ефективність системи управління інноваціями, відсутність на 

законодавчому рівні прагматичної стратегії розвитку українських інновацій – це обставини, 

котрі визначають наразі євроінтеграційну перспективу України. А в реаліях, з одного боку, 

зростання потенційного обсягу необхідних інвестицій на повоєнне відновлення країни, 

невідворотного загострення проблеми кадрового забезпечення інноваційного процесу та 

посилення браку фінансового покриття базових статей витрат розвитку сфери науки та 

інновацій в Україні, з іншого боку, збереження тенденції до зниження рівня національної 

конкурентоспроможності та відтворення рецесії економіки країн-лідерів ЄС, геополітична 

складова доцільності невідкладної реалізації перспективи долучення України до складу країн-

членів ЄС доволі імовірно поступиться місцем економічній, що матиме наслідком чергову 

пролонгацію євроінтеграційної перспективи з волатильним періодом імплементації. Таким 

чином, розгляд інтеграції України до складу ЄС дієвим ендогенним фактором технологічного 

та економічного розвитку держави в повоєнний період постає, з позиції існування 

невизначеності строку успішного її завершення, кроком абсолютно невиправданим. 

Список використаних джерел: 
1. Економічні суперечності глобалізації та локалізації: форми руху і розв'язання: колективна 

монографія / за ред. акад. НАН України А.А.Гриценка. Київ: ДУ “Інститут економіки та 

прогнозування НАН України”, ДННУ “Академія фінансового управління”, 2024. С.535-

552. 
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Мукачівський державний університет, м. Мукачево 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ОЦІНКИ СТРУКТУРИ  

РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  

 

Регіональна економіка є важливим об’єктом досліджень, адже саме її структура визначає 

здатність регіону до стійкого розвитку, його конкурентоспроможність та інтеграцію у 

загальнодержавну економіку. Оцінка структури регіональної економіки має ключове значення 

для формування ефективної регіональної політики, оптимізації використання ресурсів та 

формування економічного потенціалу територій. 

Дослідженням різних аспектів формування ефективної структури регіональної 

економіки присвячені наукові праці вітчизняних вчених зокрема, Красностанової Н.Е. та 

Якименко Т.А. [1],  Манаєнко І. та Голюк В. [2], Пугачевської К.Й. [3], Савко О.Я. та Гавадзин 

Н.О. [4]. 

Метою дослідження є аналіз теоретико-методичних підходів до оцінки структури 

регіональної економіки, визначення ключових принципів і методів аналізу, а також прикладне 

значення цих підходів у ринкових умовах.  
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Структура регіональної економіки охоплює комплекс взаємопов’язаних галузей, 

секторів і сфер діяльності, які формують економічну базу регіону. Її аналіз має ґрунтуватися 

на теоретичних підходах, таких як: 

1. Інституціональний підхід, який акцентує увагу на ролі інституційних чинників, 

таких як законодавча база, регулятивна політика, економічна культура тощо. У регіональному 

аспекті важливим є дослідження організаційної взаємодії між місцевими адміністраціями, 

ОМС, підприємствами та громадянським суспільством, які впливають на економічну 

структуру. 

2. Системний підхід, який розглядає регіональну економіку як складну систему, яка 

складається з підсистем: виробничої, соціальної, екологічної тощо. Системний підхід дозволяє 

врахувати взаємозв’язок між цими компонентами, аналізуючи не лише їхній стан, а й динаміку 

змін. 

3. Ендогенний підхід, що акцентує увагу на використанні внутрішніх ресурсів регіону 

для його економічного зростання. До таких ресурсів належать природні багатства, людський 

капітал, підприємницька активність тощо. 

Оцінка структури регіональної економіки ґрунтується на використанні якісних і 

кількісних методів, які дозволяють отримати детальну інформацію про стан і тенденції 

розвитку регіональної економіки. До основних методів економічного аналізу можна віднести 

аналіз галузевої структури, що передбачає оцінку внеску окремих галузей у валовий 

регіональний продукт (ВРП), виявлення галузей-лідерів та тих, що перебувають у стагнації, а 

також аналіз міжгалузевих зв’язків, який дозволяє виявити рівень взаємозалежності між 

різними галузями економіки регіону. Також важливими у методології досліджень структури 

регіональної економіки є індикативні та статистичні методи, а також методи економіко-

математичного моделювання. 

Для забезпечення практичного застосування оцінки структури регіональної економіки 

необхідно враховувати: 

1. Спеціалізацію регіону. Важливо визначити, які галузі є найбільш 

конкурентоспроможними і забезпечують основний внесок у ВРП. 

2. Інвестиційну привабливість. Аналіз структури економіки дозволяє оцінити, які 

сектори найбільше потребують інвестицій, а які мають перспективу для подальшого розвитку. 

3. Рівень інноваційності. Сучасні тенденції розвитку регіональних економік пов’язані 

із впровадженням новітніх технологій та створенням умов для розвитку інноваційної 

діяльності. 

4. Соціально-економічний аспект. Крім економічних показників необхідно 

враховувати такі показники, як зайнятість та добробут населення, рівень урбанізації тощо. 

Перспективи оцінки структури регіональної економіки пов’язані з розвитком цифрових 

технологій. Використання великих даних (Big Data) та аналітичних платформ дозволяє 

отримувати точнішу інформацію про регіональну економіку. Поєднання кількісних і якісних 

методів сприятиме глибшому розумінню економічних процесів у регіонах. 

Отже, оцінка структури регіональної економіки є багатоаспектним процесом, який 

базується на поєднанні теоретичних концепцій та практичних методів. Вона дозволяє не лише 

визначити поточний стан економіки регіону, але й прогнозувати розвиток, виявляти проблемні 

аспекти та сильні сторони. Використання сучасних підходів і технологій дає можливість 

підвищити точність і ефективність аналізу, що є необхідною умовою для успішної 

регіональної політики. 
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РОЛЬ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ІННОВАЦІЙ У РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ 

ЧОТИРИДЕННОГО РОБОЧОГО ТИЖНЯ 
 

Сучасний ринок праці активно змінюється під впливом технологічного прогресу, 

соціальних трансформацій та кризових викликів. Однією з інноваційних моделей, яка може 

підвищити ефективність роботи та сприяти добробуту працівників, є чотириденний робочий 

тиждень. Цей підхід потребує стратегічних рішень і адаптації до сучасних умов, зокрема в 

контексті українського ринку праці, який зазнав значних трансформацій через війну та 

економічну нестабільність. 

Концепція чотириденного робочого тижня базується на зменшенні кількості робочих 

днів при збереженні продуктивності та рівня заробітної плати. Міжнародний досвід показує, 

що така модель роботи сприяє підвищенню рівня задоволеності працею, покращенню балансу 

між роботою та особистим життям, а також зниженню рівня стресу серед працівників [3, 6]. 

Наприклад, у країнах Європи пілотні проєкти чотириденного робочого тижня демонструють 

суттєве зростання продуктивності завдяки оптимізації робочих процесів та зменшенню 

кількості непродуктивних годин [3]. Водночас, впровадження цієї моделі потребує адаптації 

до регіональних умов, особливо в кризових обставинах, таких як в Україні [1]. 

Ключову роль у впровадженні чотириденного робочого тижня відіграють технології, 

зокрема автоматизація та діджиталізація, які дозволяють оптимізувати робочі процеси та 

мінімізувати кількість рутинних завдань. Наприклад, автоматизовані системи управління 

проєктами дозволяють суттєво знизити адміністративне навантаження, звільняючи ресурси 

для творчої роботи або вирішення стратегічних завдань [4]. Використання сучасних 

інформаційних технологій сприяє підвищенню операційної ефективності, що є критично 

важливим у динамічних умовах ринку праці. Інноваційні управлінські підходи, такі як 

методологія design thinking, також забезпечують адаптацію графіків роботи до потреб 

працівників та організацій, враховуючи їхню специфіку [5]. Такий підхід дозволяє створювати 

інклюзивні моделі управління, які враховують зворотний зв’язок та реальні потреби колективу 

[5]. 

Особливу увагу слід приділити соціально-психологічним аспектам скорочення робочого 

тижня. Досвід країн Європи, зокрема Угорщини, свідчить, що впровадження чотириденного 

робочого тижня сприяє значному зниженню рівня стресу та професійного вигорання серед 

працівників, водночас підвищуючи рівень задоволеності життям [6]. Цей ефект особливо 

важливий для секторів із високим рівнем емоційного навантаження, таких як IT-галузь, де 

проблема вигорання стає дедалі актуальнішою [2]. Впровадження гнучких моделей роботи 

може стати ефективним рішенням для підтримання мотивації працівників та забезпечення 

їхньої стабільної ефективності в умовах інтенсивних викликів [2]. 
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