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AKTyanbHi TpoOsieMH OONIKOBO — aHAJMITUYHOTO TIPOLECYy B YINpaBiiHHI
HiANPUEMHUIBKOIO TisibHICTIO: Matepianu XIII MixnaponHoi HayKOBO-TIPAKTHUHOT
iHTepHET - KoH(pepentii, 23 xoBTHs 2025 p., M. MykaueBo. — 341 c.

VY 30ipHUKY ITOAaHO MaTepiaau A0CIiKeHb, Burojomenux Ha XIII Mixuapoanii
HAayKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEPHET — IHTEpHET KOH(EpeHIii «AKTyajabHI TpoOIeMH
00JIIKOBO — aHAJIITUYHOTO MPOIIECY B YIPaBJIiHHI MANPUEMHHUIIBKOIO JTisJIbHICTIO, 110
Oyna mpoBejieHa Kadeapor o0JIKYy 1 OMOJAaTKyBaHHS Ta MapKETUHTy MyKadiBChbKOTO
JIEp’)KaBHOTO yHIBEpCUTETY y KOBTHI 2025 poky. VY myOmikamisx po3TisaaroThCs
METO/0JIOTIYH1, METOJIMYHI Ta MPAKTUYHI 3aCaJu 00JIIKY, aHaJ3y Ta AyJUTy B KOHTEKCTI
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAYKH Ta MPakTUKU. OKpecIeHO KO0 MpoOIeM 1 3aITpOIIOHOBaH1
MPOTO3HIIIT OO0 MOKPAUIEHHS 3MICTY 1 SKOCTI OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO HPOLECY B
YOpaBIiHHI MIANPUEMHULBKOIO JISUIBHICTIO OyIyTh IIKaBUMU 1 KOPUCHUMH JUIS
HAyKOBLIB 1 MPAaKTUKIB YCIX Tally3eil EKOHOMIKH.

Jl1st HayKOBIIIB, acHipaHTIB, 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH 1 BCIX, XTO IIKAaBUTHCS
aKTyaJbHUMHU MpoOJieMaMH 1 TEPCIEeKTUBAMU PO3BUTKY OOJIKY, OMOJATKyBaHHS,
KOHTpPOJIIO, aHali3y, ayauTy, (iHaHCaMH, MapKETHHTOM, €KOHOMIYHHUM PO3BUTKOM
periory Ta mnpodeciiiHOI0 OCBITOK SK I1HCTPYMEHTOM COIlaJIbHO-€KOHOMIYHHM
PO3BUTKOM PETIOHY.

Martepianu JpyKyrOTbCsi B aBTOPCBHKiM pepakiii. PemakiiiiiHa koseriss He Hece
BIIMOBIAILHOCTI 32 JOCTOBIPHICTh CTATHCTUYHOI Ta 1HIIOI iH(OpMAaIli, 0 Ha/laHa B
pyKomnucax, Ta 3aJIMIIAE 3a COO0I0 MPaBO HE PO3JLISATH MOIJISIIIB JEIKUX aBTOPIB HA Tl UK
1HII TUTaHHS, PO3TJISTHYTI HA KOH(PEPEHIIii.

PexomMeH10BaHO 10 APYKY Ta nMomMpeHHs Yyepe3 mepexy Inrepuer Haykoso-
TeXHIYHOI0 paior0 MyKadiBCcbKOI0 1epP:KaBHOI0 YHiBepcuTeTy (MpoTokoJ Ne 8 Bix
14 aucronana 2025 p.)

PexoMeHn10BaHO 10 APYKY Ta nmomMpeHHs: yepe3 Mepexy IHrepHer BueHnoro
panorw MykadiBCbKOro [ep:KaBHOro YHiBepcutTery (mporokoi Ne 3 Big 17
aucronazga 2025 p.)
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€KOHOMIYH1 BUTOAM. L5 iHHICTH MOXe OyTH MPsAMOIO (HaIIpUKIIal, IPOAaXK JilEeH31i Ha
[13) abo HEMpsSIMOIO, BUPAKEHOIO V:

. [TinBumienHi epeKTUBHOCTI ONepaIliiHuX MPOLECiB (aBTOMATH3ALIis).

. 3HIKEHH] BUTPAT (MIHIMI3aIlis TOMUJIOK 3aB/ISIKH SKICHAM JIaHUM).

. CTBOpEHHI KOHKYPEHTHHUX MepeBar (IHHOBAIiitHI MPOIYKTH Ta MOCIYTH).

. [TonimnmeHH1 SKOCTI YIPaBIIHCHKUX PillIEHb, 0 0a3yI0ThCS Ha JOCTOBIPHIN

Ta CBO€YACHIM 00J1KOBIHM 1HpOopMaIIii.

Jns 3abe3nedeHHs sKicHOT 1H(OpMaIiitHOT 0a3u yIpaBiiHHS HEOOXIJIHE YITKE
BUJIUICHHS 1HGOPMAIIHHUX PECYPCIB K CAaMOCTIHHOTO 00'€KTa OyXTalITepChKOTO O0JIIKY.
Cyuacha o6uikoBa npaktuka (3okpema, MC®3 Ta HallloHaJIbHI CTAaHAAPTH) BU3HAE JIUIIE
Ty yactuny IP, 110 BiZimoBigae KputepisiM HeMaTepiaabHOT0 aKTUBY (11€HTHU(IKOBaHICTb,
KOHTPOJb, OYIKYyBaHI €KOHOMIYHI Buroau). OJHAaK 3HAYHAa YacTHHA BHYTPILIHIX,
HedopMalli30BaHUX JaHUX, a TaKOX BHUTpAaTH Ha 3a0€3MeUeHHs] iXHBOI SAKOCTI
(HampwuKIa/l, HABYAHHS TIEPCOHATY UM BaJIiIalis JaHUX) 4acTO CIUCYIOTHCS Ha BUTPATH
MMOTOYHOTO MEPIOY.

Oo6mikoBe 3a0e3neueHHs akocTi [P Bumarae:

1. Po3poOku BHyTpimHBOi Kiacudikauii [P, mo BignoBigae mnotpedam
yIpaBIiHHS.

2. CTBOpeHHsI aHANITUYHHMX PAXYHKIB JJIsl OOJIKY BUTpAaT Ha BCIX CTadisX
KUTTEBOTO IUKJTY, BKIIFOYAIOUM BUTPATH HA BaJIiaIliio Ta BepudiKallio JaHUX.

3. dopmyBaHHA MiAXOIB A0 OwiHKA [P, Ski He BIANMOBIIAIOTH KPHUTEPIsM
HEeMaTepialbHUX aKTHBIB, aj€ MAaOTh 3HAYHY €KOHOMIYHY LIHHICTh (HAIPUKJIIAL, Yyepe3
iXHIO BIUIMB Ha SKICTh KIHIIEBOI MTPOAYKIlli 200 €(heKTUBHICTh BHYTPIITHHOI'O KOHTPOJIIO).

Takum 4uHOM, pO3BUTOK O00diKy I[P mMae OyTu cnpsMoBaHHI HE JUIIE Ha IXHE
dbopmanpHe BITOOpaKeHHS y OajaHcl, ajle ¥ Ha 3a0e3NedyeHHs peJeBaHTHOI Ta
JI0CTOBIpHOT 1H(MOpMAIIiT TIPO TXHIO AKICTh Ta €()EeKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS.

Cnncok BUKOPUCTAHMX JIKepeJT:

1. [Mymkap M.C., Ilymkap M.P. Iudopmamiitni pecypcu s Oi3HecCy:

(dbopmyBaHHs Ta BUKopucTanHs. TepHonunb: Kapt — 6nanm, 2021. 217 c.

IMirom B.A.,

KaH. €KOH. HayK, JOICHT Kadeapu 00Ky 1
OTIOJIATKyBaHHS Ta MApKETHHTY,
MyKka4iBCBKOTO JEP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY

CUCTEMA BYXTAJITEPCBKOI'O KOHTPOJIIO TA YITIPABJIIHCBKOI'O

OBJIIKY B YMOBAX [IU®POBOI EKOHOMIKH

CyyacHi yMOBHM TOCIOJapIOBaHHS BUMAararoTh BiJl MIANPUEMCTB ITiIBUIIICHHS

e(EeKTUBHOCTI CHUCTEMM YMPABIIHHA, 10 HEMOXJIUBO 0e3 SKICHOrO OO0JIKOBO-

aHAJIITUYHOTO 3a0e3nedyeHHs. B 11bOMy KOHTEKCTI OCOOJIMBOTO 3HA4YEHHS HaOyBalOTh

YOPaBIIHCBKUM OOJIIK 1 CHUCTeMa OyXTaJITepChKOrO0 KOHTPOJIO, SIKI 3a0e3euyroTh
KEpPIBHUITBO 1H(GOPMALII€IO 151 MPUIHATTS OOIPYHTOBAHMX PillleHb [1].

Po3BUTOK LU(PPOBUX TEXHOJIOTIH 1 aBTOMaTH3allisl O13HEC-TIPOLECIB 3YMOBIIIOIOTh
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HEOOXIHICTh TMeperjisiay MiAXOAIB JO Oprasizamli yHpaBIiHCBKOTO OOJIKy Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIO [2]. BoHu craioTh He numie 3acobamu (ikcaiii JaHHUX, a
THCTPYMEHTAMHU CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS €(PEKTUBHICTIO Ta PU3UKAMH.

Byxrantrepchkuii KOHTPOJIb — 1€ CYKYITHICTh MPOLIETYP MEPEBIPKHU TOCTOBIPHOCTI
o0xikoBoi 1H(opmalii, AOTPUMAaHHA NPHUHLHUIIB 1 CTaHAAPTIB OOJIKYy, a TaKOX
3a0e3neyeHHs 30epeKeHHsI aKTUBIB MiAnpueMcTBa [3].

Ak 3aznHauae M. binyxa, KOHTpoJIb € (DYHKIII€IO YIIPaBIiHHSA, CIPSIMOBAHOIO Ha
BUSBJICHHS BIAXUJIEHb ()aKTUUHUX MOKA3HUKIB BiJl TUTAHOBHX 1 3aM00IraHHS MOMUIIKAM
Ta 3JIOBKUBAHHAM [4].

Cucrema OyXraiaTepchbKoro KOHTPOJIIO BUKOHYE TaKl 3aBJAaHHS:

3a0e3IeueHHsI T0CTOBIPHOCTI piHaHCOBOI 1HGOpMAITT;

MOTIEPE/IKEHHS Ta BUSBIICHHS IOMUJIOK;

MOHITOPUHT BUKOHAHHS OIO/IKETIB;

CHpUsAHHA €()EeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO pecypciB [5].

B ymoBax 1u(poBOi €KOHOMIKM KOHTpOJIb HalOyBae HOBUX QopM —
aBTOMATU30BAHMUM, aHAJITUYHUH, IHTErPOBaHUM, 0 0a3yeThcsl HA 3actocyBaHHI ERP-
CUCTEM, XMAPHUX TEXHOJOTIH 1 CUCTEM IITYYHOTO 1HTEJIEKTY.

VYpaBiaiHCBKHI 00K — 1€ cucTeMa 300py, 00poOKu i aHai3y 1iHpopMallii, siKa
HE0OX1Ha IS IJIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta OLIIHKU JISTIbHOCTI MiANPUEMCTBA [6].

Ha BigMiHy Bix (iHaHCOBOTO OOJIIKY, YHPaBIIHCHKANW OpPIEHTOBAHUN Ha
BHYTPIIIHIX KOPUCTYBadYiB 1 3a0e3reuye iX ONepaTUBHUMHU JAaHUMHU JUIsI KOPOTKO- Ta
JOBFOCTPOKOBOTO IJIAHYBaHHS.

CyvacHuil yrpaBIiHCBKUI 00K BKIIOYAE:

OOJIIK BUTPAT 1 KaJIbKYJIOBaHHS COO1BapTOCTI;

OrO/KETYBaHHS;

aHaJi3 BIAXUJICHB,

OI[IHKY PE3yJIbTaTUBHOCTI M1IPO3ILTiB.

Ax 3a3nauae I'. KipeillieB, pO3BUTOK YNPABIIHCHKOrO OOJIIKY CBhOTOJHI
HEMOXJIMBUI O€3 IHTerpaiii 3 CUCTEMOIO0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, OCKIJIBKH CaMe
KOHTPOJIb 3a0€e3Meuye SKICTh YIPABIIHChKUX JaHUX [7].

VY npoueci uudpoBoi TpaHcopmailii €eKOHOMIKH BiOYBA€THCSI KOHBEPTEHIIIS
OyxraiaTepchbKkoro o0JIiKy, KOHTpoJt0 Ta iH(opMmaiiitnux TtexHosorid. ERP-cucremu
(Enterprise Resource Planning) 103BOJISIFOTE TOEAHYBATH OOJIK, TJIaHYBaHHS, KOHTPOJb
1 aHaMI3 y €quHIN 1aThopMmi.

BaximBoro TEHACHINIEIO € TIEpeXiJ BiJI PETPOCIEKTUBHOTO JI0 IPOTHO3HOTO
KOHTPOJTI0, KOJIM CUCTEeMa He Juiie PiKCye BIAXUICHHS, a i MOJIETTIOE€ MOKITUBI HACIIIKU
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

[MudppoBuii KOHTPOJIb CTAa€ €JIEMEHTOM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO ayauWTy,
3a0e3neuyoud MOHITOPHHT KJIFOYOBHMX TMOKa3HUKIB y peanbHOMy yaci. lle mimBuiye
MPO30PICTh YMPABIIHCHKUX MPOIIECIB, CKOPOUYE PU3HMKHU 1 3abe3neuye ePeKTUBHICTh
YIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb [7].

TakuM YMHOM, OyXTaJTEpChKU KOHTPOJIb 1 YNPABIIHCBKUU OOJIK €
B3a€MOIIOB’SI3aHUMH ~ €JIEMEHTAMH  €JUHOI CHUCTEMH YIPABIIHHA IMiIIPUEMCTBOM.
Kontponr 3abe3nedye MOCTOBIPHICTH 1 HAIIMHICTH OOJKOBOI iH(pOpMalii, TOAl SK
YIpaBIIHCHKUMA 001K (POpMYy€ aHATITUYHY OCHOBY ISl IPUMHATTA PILIECHb.
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B ymoBax nugposizamii eheKTUBHICTh LIUX CHUCTEM 3HAYHO 3POCTAE 3aBISKU
BUKOPUCTAHHIO aBTOMAaTHM30BaHUX 3ac00IB KOHTPOJIIO, IHTErPOBaHUX IaThopM 1
aHAIITUYHUX 1HCTPYMEHTIB. [lepCrleKTUBHUM HampsMOM pO3BUTKY € CTBOPEHHS
IHTEJIEKTYaIbHUX CHCTEM YIIPAaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO, IO MOEAHYIOTh (QYHKIT 00Ky,
aHaI3y Ta MPOTHO3YBAHHS MisUTBHOCTI T AITPUEMCTBA.
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Hoaropcvkmii O.B.,

3no0yBay Buioi ocBitn OC «Marictpy,
cnemiaabHoCcTi 071 «OO0IIK 1 OTOJaTKYBaHHSD,
Maxkcumenko /1.B.,

KaHJl. EKOH. HayK, JIOIIEHT, 3aBilyBay Kadenpu oOmiKy i
OTIOJIaTKYBaHHSI Ta MAPKETHHTY,

MyKa4iBCbKOTO JIEPKABHOT'O YHIBEPCUTETY

OBJIIKOBA THOOPMAIIA SAK IHCTPYMEHT HNIATPUMKHN
YITIPABJIIHCBKHUX PIIIIEHb

B ymoBax 3pocTaHHS KOHKYpEHLIi Ta JAMHAMIYHOIO PO3BUTKY E€KOHOMIYHOTO
cepenoBuilia €HEKTUBHICTh MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJ
SAKOCT1 YNPaBIIHCHKUX piieHb. [IpUHATTS Takux pilieHb MOTpeOye ITOCTOBIPHOI,
CBOEYACHOI Ta peyieBaHTHOI iHQopMalii. B 11boMy KOHTEKCTI 0O0jikoBa iH(popMaIllis
BHUCTYIIA€ KJIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM, SIKMM 3a0e3nedye MEHEIKMEHT IMiIIMPUEMCTBA
HEOOXITHUMHU JaHWMH JUIsl TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHami3y TOCIOAapChKOl
TISJTBHOCTI.

HaiiBaxxnuBimmM (HakTopoM HOPMaJIbHOTO (YHKIIIOHYBaHHS BHUPOOHMIITBA €
YIpaBIIHChKA AISUTBHICTD, PH SIKIM MEHEKEPH ONIEPYIOTh BIPOT1IHOIO Ta ONEPATUBHOIO
iHpopMmartiero. 3a  nmomomororw  iHdopMamiiiHOro  3a0e3nedeHHs  BiAOyBa€eThCs
B3a€MO3B’ 130K MIXK MIIpO3/1JaMU, PO3MEKYBaHHS TMPaB Ta BIAMNOBIIAILHOCTI KOKHOTO
MIIPO3ALTy  Tepe]  aIMIHICTpalli€lo  MmiaAnpueMcTBa. [HdopmaliiiHa  cucrema
MINOPSAKOBaHA MOTpedaM opraHi3aliiHoi CTpyKTypHu mianpueMcTBa. OcoOauBy poJib
BIJIIrpa€ yNpaBIiHCHKUI OOJIIK, SIKUW OPIEHTOBAHUM HE JIMIIIE Ha 30BHIIIHIO 3BITHICTb, a
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