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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації та зростаючої 

динаміки ринкового середовища, питання підвищення 

конкурентоспроможності підприємств набуває особливої актуальності. 

Конкурентні переваги стають ключовим фактором успішного розвитку бізнесу, 

забезпечуючи йому стійкі позиції на ринку, зростання прибутковості та 

інноваційний потенціал. Представлені в тезах дослідження та рекомендації 

сприятимуть поглибленню розуміння ключових факторів 

конкурентоспроможності та допоможуть підприємствам адаптуватися до нових 

викликів економічного середовища. Можливості підприємства у сфері 

забезпечення конкурентоспроможності організації та її товарів залежать від 

внутрішніх та зовнішніх факторів. У ринковій економіці у зовнішньому 

середовищі постійно відбуваються зміни. Одна частина цих процесів відкриває 

сприятливі можливості для підприємства, інша (частіше), навпаки, створює 

йому труднощі та обмеження. Для управління конкурентоспроможністю 

товарів необхідно вміти передбачати як потенційні перешкоди (загрози), так і 

перспективи (можливості), що відкриваються, потрібно знати сильні і слабкі 

сторони підприємства. 

Потенційними загрозами підприємства є: 

• поява нових конкурентів; 

• зростання продажу товарів-замінників; 

• посилення тиску з боку покупців та постачальників; 

• зміна потреб та смаків покупців; 

• несприятлива політика свого чи закордонного урядів, насамперед щодо 

податків та регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

Однак можна знати про погрози все, але не мати можливості протидіяти 

їм, можна мати інформацію про можливості, що відкриваються, але не володіти 

потенціалом для їх реалізації. Головними умовами вирішення цих проблем є 

https://skilky-skilky.info/u-2024-rotsi-obsiah-kapitalnykh-investy
https://delo.ua/economy/yak-inozemni-milyarderi-vkladayutsya-v-ukrayinu-pid-cas-viini-i-shho-bude-dali-441828/
https://delo.ua/economy/yak-inozemni-milyarderi-vkladayutsya-v-ukrayinu-pid-cas-viini-i-shho-bude-dali-441828/
https://minfin.com.ua/ua/invest/articles/11-mlrd-investiciy-v-ukrayinu-u-2024-r-hto-konkurue-za-nashi-aktivi/
https://minfin.com.ua/ua/invest/articles/11-mlrd-investiciy-v-ukrayinu-u-2024-r-hto-konkurue-za-nashi-aktivi/
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насамперед використання наукових підходів до управління 

конкурентоспроможністю, наявність кваліфікованого, ініціативного та творчого 

персоналу та необхідних фінансових засобів. 

Серед можливих причин зниження конкурентоспроможності підприємств 

та вітчизняних товарів можна виділити: 

• недостатній ступінь адаптації підприємств до ринкових умов; 

• ослаблення внутрішньогалузевої конкуренції (розвиток олігополії, 

збереження монополізму, урядові субсидії); 

• відсутність чітких стратегічних установок та пасивну стратегію 

підприємства, що обмежує його інноваційно-інвестиційну активність, що 

стримує впровадження як нових технологій та виробництв, так і вжиття заходів 

щодо покращення якості продукції; 

• недостатній фінансовий потенціал на багатьох підприємствах; 

• високий рівень морального та фізичного зносу обладнання; 

• низький рівень менеджменту та маркетингової діяльності, 

• організації виробництва та праці; 

• відсутність належної мотивації до високопродуктивної та насамперед – 

до інноваційної, творчої праці; 

• відставання від передових країн світу у галузі досліджень та розробок; 

• висока енерго-, метало- та матеріаломісткість виробленої продукції; 

• витратний підхід до ціноутворення та забезпечення зростання обсягів 

виробництва; 

• відсутність необхідної інформації щодо ситуації на ринках. 

Основою сучасного механізму підвищення конкурентоспроможності 

підприємств (організацій) та товарів є інноваційна модель розвитку економіки. 

Ця модель представляє багатофункціональну та комплексну систему взаємодії 

управління активізацією інноваційно-інвестиційної діяльністю, постійною 

адаптацією підприємства до зовнішнього середовища та підвищенням 

ефективності використання матеріальних, трудових, інтелектуальних та 

фінансових ресурсів. 

Реалізація інноваційної моделі підвищення конкурентоспроможності 

підприємств та товарів передбачає формування організаційно-економічного 

механізму забезпечення конкурентоспроможності. Даний механізм включає 

інноваційне управління на мікрорівні, ринковий компонент функціонування 

підприємств, нові форми та методи державного регулювання процесів 

підвищення конкурентоспроможності на макро-, мезо- та мегарівні, які в 

сукупності визначають кінцеві результати діяльності підприємств та рівень 

задоволення споживачів у конкурентоспроможних товарах та послугах. 
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КОРДОН У СУЧАСНОМУ ТРАНСКОРДОННОМУ ПРОСТОРІ 

 

Сучасний світ характеризується двома закономірними і об’єктивними 

процесами, суттєві характеристики яких є результатом процесів регіоналізації 

та глобалізації світового економічного та соціального простору. Своєрідним 

показником цих процесів є кордони як специфічні територіальні та просторові 

утворення, які, з одного боку, диференціюють політичний і культурний 

ландшафт окремих держав, а з іншого, є зонами контактних взаємодій між 

політико-адміністративними утвореннями у глобальному просторі. Глобальні 

трансформаційні та геополітичні зміни, які відбулися наприкінці 20 ст., 

показують, що в сучасному світі кордони стали більш прозорими та 

проникними, ніж вони були півстоліття тому, а за останні двадцять років 

появилось більше кордонів (особливо в Європі), ніж за попередні півстоліття. 

У сучасній політичній географії та економічній науці виділено декілька 

послідовних теоретичних підходів у вивченні кордонів, які можна об’єднати у 

дві групи ‒ традиційні та постмодерні. Сучасні постмодерністські  підходи 

розглядають кордони як лінії зіткнення та зони взаємодії окремих держав, а 

прикордонні регіони, які переважно мали риси депресивних сіл в сучасному 

розумінні, стають локомотивами економічного зростання на основі формування 

різноманітних форм співробітництва на принципах пошуку балансу між 

безпекою кордону та розвитком транскордонного співробітництва, інтересами 

державної та місцевої влади прикордонних  районів. Це свідчить про те, що 

сьогодні кордон менш обмежувальний, на сучасному етапі це місце зустрічі, 

співпраці, сусідства та партнерства. Особлива роль у розвитку процесів 

транскордонного співробітництва належить створенню транскордонних 

регіонів, які є об’єднанням близько розташованих адміністративно-

територіальних одиниць різних ієрархічних рівнів сусідніх країн, що мають 

безпосередній вихід до державного кордону. Зокрема, у західноєвропейській 

регіональній практиці єврорегіони є юридично зареєстрованими 

http://www.ekonomy.nayka.com.ua/
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-47-83
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