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• Технічне зношення обладнання; 

• Нестача інвестицій у цифрову інфраструктуру; 

• Кваліфікаційний розрив серед працівників; 

• Висока залежність від сировинного експорту замість переробки з 

високою доданою вартістю; 

• Недостатнє державне стимулювання модернізації. 

Цифрова трансформація відкриває значні можливості для модернізації 

деревообробної промисловості в Україні. Впровадження сучасних 

інтелектуальних систем, автоматизованих рішень, екологічних інновацій здатне 

підвищити продуктивність, забезпечити сталий розвиток і посилити експортний 

потенціал галузі. Проте реалізація цього потенціалу потребує злагодженої 

взаємодії бізнесу, держави та наукової спільноти, а також інвестицій у цифрову 

освіту та інфраструктуру. 
Література: 

1. FAO. (2022). Digitalization of the Forest-Based Sector. Rome: Food and Agriculture 

Organization. 

2. Malkov, A., Petrova, I., & Tuchkov, M. (2021). Automation in Wood Processing: 

Efficiency and Sustainability. Forestry Journal, 47(2), 112–121. 

3. Niemelä, J. (2020). Supply Chain Digitalization in the European Timber Industry. 

Journal of Forest Economics, 36(1), 55–70. 

4. Інститут деревообробної економіки (IWE). (2023). Аналітичний звіт про 

цифровізацію лісопереробки в Україні. Київ. 

5. Міністерство економіки України. (2023). Оцінка інноваційного потенціалу 

деревообробної промисловості. Доступно на: www.me.gov.ua. 
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ПЛАТФОРМИ ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ ЯК ІНСТРУМЕНТ МІЖНАРОДНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

Сучасний етап глобалізації підприємництва супроводжується стрімким 

розвитком електронної комерції та цифрових торгових платформ, які суттєво 

трансформують традиційні підходи до здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності. Такі платформи, як Amazon, Alibaba, eBay, Shopify, забезпечують 

новий рівень доступу до міжнародних ринків для підприємців різного 

масштабу. Вони виступають посередниками, які знижують транзакційні 

витрати, автоматизують операції продажу та розширюють логістичні 

можливості бізнесу. 

http://www.me.gov.ua/
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Платформи електронної комерції − це складні цифрові екосистеми, які 

об'єднують продавців і покупців з усього світу в рамках одного віртуального 

середовища. На відміну від традиційної торгівлі, де вихід на міжнародні ринки 

потребував значних капіталовкладень, використання онлайн-платформ 

дозволяє підприємцям мінімізувати витрати на маркетинг, логістику та 

інфраструктуру. Дослідження Kauffman & Wang (2021) показують, що понад 

40% МСП у США вийшли на зовнішні ринки саме завдяки таким платформам. 

Amazon, наприклад, забезпечує власну логістику (Fulfillment by Amazon), 

аналітику продажів, автоматизовану рекламу, а також локалізацію продуктів 

для регіональних ринків. Alibaba, зі свого боку, дозволяє підприємствам із 

країн, що розвиваються, конкурувати на глобальному рівні завдяки моделі B2B. 

Etsy — приклад успішної платформи для крафтових і творчих підприємців. 

У науковій літературі дедалі більше уваги приділяється електронним 

платформам як інструменту розширення підприємницької активності табл.1. 
№ Автор / Джерело Основна теза 

1 OECD (2020) Платформи зменшують інформаційну асиметрію на міжнародних ринках 

2 Zhang et al. (2021) 
Alibaba сприяє експорту з країн, що розвиваються, на 17% ефективніше, ніж 

традиційні канали 

3 Kshetri (2022) 
Цифрові платформи підвищують прозорість і зменшують корупційні ризики в 

міжнародній торгівлі 

4 UNCTAD (2023) 
Електронна комерція стала одним із ключових драйверів інклюзивного 

підприємництва 

5 
Dahlberg & Holmström 

(2022) 

Успішне використання платформ потребує цифрової компетентності та адаптації 

бізнес-моделі 

Таким чином, науковий дискурс підтверджує стратегічне значення 

електронних платформ у розбудові малого й середнього бізнесу на 

міжнародному рівні. 

Незважаючи на переваги, підприємці стикаються з такими проблемами: 

• Жорстка конкуренція: платформи зосереджують велику кількість 

продавців, що ускладнює позиціонування; 

• Регуляторна невизначеність: зокрема у сфері оподаткування, митних 

процедур, захисту прав споживачів; 

• Кіберризики: захист персональних і платіжних даних стає критичним 

у глобальному середовищі; 

• Залежність від платформ: втрата доступу до акаунтів або зміна 

алгоритмів може призвести до втрати прибутку. 

Платформи електронної торгівлі є потужним інструментом для 

розширення міжнародної присутності підприємств. Вони сприяють зниженню 

бар’єрів входу на глобальні ринки, підвищенню ефективності операцій та 

інтернаціоналізації малого і середнього бізнесу. Разом з тим, ефективне 

використання таких платформ потребує високого рівня цифрової грамотності, 

стратегічного підходу до брендингу, управління ризиками та обізнаності з 

міжнародними регуляторними вимогами. Подальші дослідження повинні 



РОЗДІЛ 3 

СУЧАСНІ ОРІЄНТИРИ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ, УПРАВЛІННЯ ТА ІНЖЕНЕРІЇ 

396 

 

зосереджуватись на адаптації національної політики підтримки підприємництва 

до умов цифрової глобальної економіки. 
Література: 

1. OECD. (2020). The Impact of E-Commerce Platforms on SMEs Export Performance. 

Paris: OECD Publishing. 

2. Zhang, Y., Chen, M., & Huang, J. (2021). The Role of E-commerce Platforms in 

Emerging Market Exports. Journal of International Business Studies, 52(4), 765–782. 

3. Kshetri, N. (2022). Digital Platforms and Transparency in International Trade. Journal of 

Business Research, 137, 455–463. 

4. UNCTAD. (2023). Digital Economy Report 2023. Geneva: United Nations. 

5. Dahlberg, T., & Holmström, J. (2022). Business Model Transformation in the Platform 

Economy. Information Systems Journal, 32(1), 123–142. 
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МЕТОДИКА ПЛАНУВАННЯ ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Актуальність методики планування логістичних систем підприємства 

зумовлена зростаючими вимогами клієнтів до якості, швидкості та надійності 

логістичних послуг. У сучасних умовах конкуренції ефективна логістика є 

ключовим фактором задоволення споживчих потреб і підвищення 

рентабельності бізнесу. Системний підхід до планування логістичних процесів 

дозволяє підприємству оперативно реагувати на зміни ринку та мінімізувати 

ризики. Це сприяє зміцненню конкурентних позицій і забезпеченню сталого 

розвитку. 

Методика планування логістичних систем підприємства складається з 

наступних пунктів:  

– аналіз логістичних потреб та вимог клієнтів. Необхідно проаналізувати 

потреби та вимоги клієнтів, щоб визначити основні напрямки логістичної 

діяльності підприємства; визначення мети та завдань логістичної системи. 

Необхідно визначити мету та завдання логістичної системи, щоб забезпечити 

відповідність логістичних процесів потребам та вимогам клієнтів; 

– вибір стратегії логістичної діяльності. Потрібно визначити стратегію 

логістичної діяльності, яка буде відповідати меті та завданням логістичної 

системи;  

– аналіз інфраструктури та ресурсів підприємства. Необхідно 

проаналізувати наявну інфраструктуру та ресурси підприємства, щоб 

забезпечити їх відповідність потребам логістичної системи;  
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