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ГЛОБАЛЬНИЙ РИНОК ПРАЦІ:  
ПРИЧИНИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ, ПРОБЛЕМИ  

ТА НАСЛІДКИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 

GLOBAL LABOR MARKET:  
CAUSES AND TRENDS OF DEVELOPMENT, PROBLEMS  

AND CONSEQUENCES OF FUNCTIONING

Стаття присвячена дослідженню та узагальненню теоретичних засад становлення, розвитку та трансфор-
мацій глобального ринку праці під впливом різноманітних за характером чинників. Визначено сутність, зміс-
тове наповнення та відмінності між поняттями «національний ринок праці», «міжнародний» та «глобальний 
ринок праці». Окреслено актуальність дослідження проблематики функціонування системи соціально-тру-
дових відносин у контексті глобалізаційних процесів у світовій економіці. Охарактеризовано чинники, що 
сприяють розвитку глобального ринку праці, здійснено їх групування на економічні, суспільно-політичні 
та технологічні. Здійснено узагальнення позитивних та негативних проявів та наслідків глобалізації сфери 
соціально-трудових відносин. Визначено особливості інтеграції України у глобальний ринок праці в умовах 
військового стану, інтенсивної міграції населення за кордон та поширення дистанційних форм зайнятості.

Ключові слова: глобалізація, міжнародний ринок праці, глобальний ринок праці, міжнародна трудова 
мобільність, дистанційна зайнятість, конкуренція на ринку праці.

The article is devoted to the study and generalization of the theoretical foundations of the formation, development 
and transformations of the global labor market under the influence of various factors. The relevance of the research 
topic is due to the growing importance and prevalence of employment relations at the level of the world economy, 
as well as the need for the correct response to these processes by institutions implementing employment policy at 
both the national and interstate levels. The essence and differences between the concepts of “national labor market”, 
«international labor market» and «global labor market» are determined. The factors that determine and accelerate 
the processes of development of the global labor market are characterized, and they are grouped into economic, 
socio-political, and technological. The close relationship of the named factors and processes is emphasized, the 
result of which is the formation of a holistic system of social and labor relations on a global scale. The article 
also summarizes the positive and negative manifestations and consequences of the globalization of the sphere of 
social and labor relations. It is emphasized that the intensification of competition between qualified workers and its 
bringing to the world level is the most important positive consequence of the formation of the global labor market. 
It is also noted that the global labor market is much more characterized by market laws of free competition than 
national labor markets. The article pays special attention to determining the features of Ukraine's integration into the 
global labor market under martial law, intensive migration of the population abroad, and the spread of remote forms 
of employment. It is noted that the Ukrainian working-age population is becoming an active participant in the global 
labor market as a result of mass migration from the country due to military operations and a rapid reduction in the 
number of jobs within the country. The global labor market meets the employment needs of workers from Ukraine 
and the needs of international companies for qualified specialists.

Keywords: globalization, international labor market, global labor market, international labor mobility, remote 
employment, competition in the labor market.
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Постановка проблеми. Глобалізація як всеосяжний 
та багатоаспектний процес трансформації світового 
співтовариства у відкриту цілісну систему фінансово-
економічних, суспільно-політичних, інформаційно-
технологічних та соціально-культурних взаємозв’язків 
та взаємозалежностей має багато різноманітних проя-
вів. Одним із найбільш суттєвих та значимих проявів є 
трансформація соціально-трудових відносин та сфери 
зайнятості. 

Ключові ознаки процесів глобалізації, такі як від-
критість національних економічних систем та сис-
темна багаторівнева діяльність, спрямована на зни-
ження різного роду бар’єрів на шляху руху товарів, 
послуг, ресурсів, інвестицій та технологій, виступа-
ють додатковими каталізаторами трансформації ринку 
праці. Насамперед мова йде про поступове перетво-
рення національних та регіональних ринків праці у 
єдину цілісну сферу зайнятості, не обмежену адміні-
стративними кордонами. Подальшому становленню 
глобального ринку праці також сприяють ті процеси, 
які відбуваються у інформаційно-технологічній та 
соціально-культурній сферах, тобто поглиблення та 
ускладнення виробничих, торгових, логістичних, тех-
нологічних взаємозв’язків між агентами ринку різних 
країн форму певний прошарок так званої інтернаціо-
нальної робочої сили.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В Укра-
їні системні дослідження проблематики впливу гло-
балізації на трудовий потенціал та соціально-трудові 
відносини були розпочаті у 2010 році професором 
Київського національного економічного університету 
А.М. Колотом у опублікованій ним монографії [4]. 
Вчений уже тоді піднімав питання трудової міграції 
найбільш кваліфікованих працівників та вважав, що 
проблема інтелектуальної міграції продовжуватиме 
загострюватися.

Протягом останніх років проблеми функціону-
вання ринку праці в умовах глобалізації все частіше 
ставали предметом досліджень науковців, особливо 
під час пандемії Covid-19, а також в українських реа-
ліях військового стану, оскільки ці процеси значною 
мірою впливають на сферу зайнятості. Близнюк В.В, 
Яценко Л.Д. аналізували місце України у глобальній 
системі трудових відносин [1], Осіпова Л.В. приділяла 
увагу загостренню проблем ринку праці внаслідок 
глобалізації [5], Цимбалюк Д.І. розглядає трансфор-
маційні процеси на ринках праці крізь призму гло-
бально нестабільності, яка проявляється численними 
економічними, соціальними кризами, геополітичними 
процесами, воєнними конфліктами, пандеміями та еко-
логічними катастрофами [8]. Початок широкомасштаб-
ної збройної агресії росії змістив акценти вітчизняних 
досліджень даної проблематики. Зокрема, Тутова А.С. 
досліджувала особливості функціонування ринку праці 
під час військового стану та процеси адаптації україн-
ців до закордонних ринків праці [7]; Дяконенко  О.І., 
Котенко Т.М. аналізують трансформації регіональних 
ринків праці України в умовах війни [2]. 

Формулювання завдання дослідження. Метою 
дослідження, здійсненого у статті, є окреслення та 
характеристика тенденцій, що відбуваються на гло-
бальному ринку праці, позитивних та негативних проя-
вів та наслідків глобалізації сфери соціально-трудових 
відносин, а також визначення місця України у згаданих 

процесах та перспектив подальшої інтеграції нашої 
держави у міжнародний ринок трудових ресурсів.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Спів-
відношення понять «глобальний ринок праці» та 
«міжнародний ринок праці» на даний час не є одно-
значним. У деяких випадках дані категорії вживають 
як синоніми, однак при цьому глобальний ринок праці 
доцільно розглядати саме як результат глобалізаційних 
процесів і як сферу перерозподілу ресурсів праці у сві-
товому масштабі, тоді як поняття «міжнародний ринок 
праці» здебільшого має територіальний підтекст, тобто 
це регіональне утворення, яке охоплює кілька держав. 

Прикладом розвиненої форми міжнародного ринку 
праці є Західна Європа, де свобода переміщення пра-
цівників між країнами, активні господарські зв’язки 
між економічними суб’єктами та уніфікація трудового 
законодавства стали потужними чинниками інтенсив-
ного руху трудових ресурсів усередині Європейського 
Союзу. Разом з цим існують специфічні особливості 
для кожної країни регіону, які відображають галузеву 
структуру зайнятості, ступінь державного регулю-
вання ринку праці, конкретні інструменти впливу на 
процеси перерозподілу трудових ресурсів, систему 
професійної підготовки кадрів і т. д. Саме завдяки 
цим особливостям поняття «національний ринок 
праці», яке означає ринок окремої країни як відносно 
автономну структуру, поки що не втратило свого зміс-
тового наповнення. 

Глобальний ринок праці як соціально-економічна 
дефініція найчастіше вживається у тому випадку, коли 
мова йде про багаторівневу систему організаційно-
економічних відносин з приводу формування, розпо-
ділу та використання у світовому масштабі трудових 
ресурсів без їх відношення до конкретної країни чи 
конкретного національного ринку праці. Як уже було 
зазначено, становлення глобального ринку праці є без-
посереднім результатом процесів глобалізації у всіх 
її формах та проявах. Зростання міжнародної мобіль-
ності факторів виробництва, різноманітні форми полі-
тико-економічної інтеграції держав (наприклад, зони 
вільної торгівлі, митні союзи), поширення інновацій 
та передових технологій, інформатизація та подаль-
ший розвиток ринку інформаційних продуктів та інші 
загальносвітові тенденції призводять до трансформації 
соціально-трудових відносин на різних рівнях, у тому 
числі й на глобальному. 

На нашу думку, глобальному ринку праці у зна-
чно більшій мірі притаманні ринкові закони вільної 
конкуренції, ніж національним ринкам праці. Це пояс-
нюється тим, що важливим елементом соціально-тру-
дових відносин на рівні країни є механізми регулю-
вання сфери зайнятості, розподілу трудових ресурсів 
між регіонами, галузями, сферами працевлаштування 
тощо. Це регулювання є невід’ємним атрибутом соці-
альної політики держави та політики у галузі праці і 
спрямоване на забезпечення вищого рівня збалансо-
ваності попиту та пропозиції робочої сили, але в той 
же час воно певною мірою нівелює ринкові механізми 
саморегулювання національних ринків праці. У той 
же час глобальне середовище перерозподілу робочої 
сили, хоча і підлягає формальному регулюванню між-
народних конвенцій у сфері праці та нормотворчої 
діяльності МОП (Міжнародної організації праці), усе 
ж таки має значно більше рис вільного ринку.  



401

ISSN 2522-4751 (print); ISSN 2707-6172 (online) Випуск 1 (84) 2026

Становлення глобального ринку праці зумовлене 
повністю об’єктивними причинами, які, на нашу думку, 
можна згрупувати на економічні, суспільно-політичні 
та технологічні (рисунок 1). 

Розмежування даних причин та чинників є досить 
умовним, оскільки вони являють собою взаємообу-
мовлені та пов’язані процеси: наприклад, поглиблення 
міжнародного економічного співробітництва сприяє 
зростанню міжнародної мобільності факторів вироб-
ництва, у тому числі й робочої сили; відкритість наці-
ональних економічних систем висуває вимогу уніфіка-
ції трудового законодавства; поширення інновацій та 
передових технологій теж є результатом інтенсифікації 
міжнародних господарських зв’язків, міждержавної 

кооперації та обміну найпродуктивнішими технологіч-
ними досягненнями. 

Як і більшість економічних явищ, глобалізація 
ринку праці має як позитивні, так і негативні прояви 
та наслідки. Найголовнішим позитивним результатом 
глобалізації сфери зайнятості є виведення конкурен-
ції між кваліфікованими працівниками на світовий 
рівень, унаслідок чого компанії, що функціонують у 
міжнародному бізнес-середовищі, мають кращі мож-
ливості найму відповідних спеціалістів, а самі пра-
цівники, конкуруючи між собою за найкращі вакансії, 
покращують якість особистого трудового потенціалу 
та свої професійно-кваліфікаційні характеристики. 
Також до безперечно позитивних наслідків глобаліза-

Рис. 1. Чинники розвитку глобального ринку праці, його позитивні та негативні наслідки
 Джерело : розроблено автором
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Економічні: зростання міжнародної мобільності 
факторів виробництва, інтенсифікація міжнародних 
господарських зв’язків, відкритість національних 
економічних систем, діяльність транснаціональних 
компаній 

Суспільно-політичні: різноманітні форми політико-
економічної інтеграції держав, поглиблення 
міжнародного співробітництва, уніфікація трудового 
законодавства, діяльність МОП  

Технологічні: поширення інновацій та передових 
технологій, інформатизація та подальший розвиток 
ринку інформаційних продуктів, зростання попиту на 
спеціалістів технологічного профілю у світовому 
масштабі
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Позитивні: виведення конкуренції між 
кваліфікованими працівниками на 
міжнародний рівень, розширення 
можливості обміну знаннями, 
інформацією і професійним досвідом між 
країнами та регіонами, забезпечення 
кращих умов для професійної 
самореалізації працівників, розвитку 
трудового потенціалу, підвищення рівня 
оплати праці  

Негативні: відтік кваліфікованого 
персоналу з окремих регіонів та країн, 
поглиблення нерівності у сфері 
зайнятості, територіальних і галузевих 
диспропорцій в розподілі трудових 
ресурсів, зменшення кількості робочих 
місць внаслідок запровадження новітніх 
технологій 
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ції ринку праці можна віднести розширення можли-
вості обміну знаннями, інформацією і професійним 
досвідом між країнами та регіонами. Це забезпе-
чує якісний розвиток трудового потенціалу не лише  
окремих територій та регіонів, але й на загальносві-
товому рівні. 

«Сучасна структура світового ринку праці харак-
теризується, насамперед, виникненням такого нового 
й особливого його сегмента, який пов'язаний із вико-
ристанням висококваліфікованих спеціалістів (науко-
вих працівників, інженерів, аналітиків систем та ін.), 
а також фахівців у сфері інформатики, менеджерів і 
т. д. Розвиток розглядуваного сегмента ринку робочої 
сили значною мірою зумовлюється стрімким зростан-
ням світової торгівлі послугами. Специфіка цього сек-
тора ринку праці полягає втому, що завдяки розвинутій 
мережі телекомунікацій певна частина інтелектуальної 
робочої сили може брати участь у виробничому про-
цесі, що здійснюється на будь-якій відстані від місця її 
перебування» [3, ст. 54] . 

«В умовах, коли значна частка підприємств у тій 
чи іншій формі приймає участь у зовнішньоекономіч-
ній діяльності, попит на працівників не обмежується 
тільки національними ринками праці, тому працевла-
штування в іноземних компаніях є цілком нормальним 
явищем. Крім того, сучасний рівень інформатизації 
певною мірою нівелює поняття «робоче місце» та дає 
змогу працювати дистанційно та передавати резуль-
тати своєї праці (насамперед, інтелектуальної) на 
великі відстані» [6].

Однак поряд з цим глобалізація породжує і нега-
тивні процеси. Насамперед, мова йде про відтік тру-
дових ресурсів, у першу чергу кваліфікованих пра-
цівників, з окремих регіонів та країн під впливом 
економічних чинників (низький рівень оплати праці, 
недосконалість державної економічної політики зайня-
тості, відсутність можливості працевлаштування за 
фахом) або суспільно-політичних конфліктів чи воєн-
них дій – як це, на жаль, зараз відбувається в Україні. 
Окремі країни та регіони виступають суб’єктами кон-
курентної боротьби на глобальному ринку праці, тому 
у випадку їх недостатньої конкурентоспроможності 
вони поступово втрачають працездатне населення та 
трудовий потенціал. 

Поглиблення нерівності у сфері зайнятості, терито-
ріальних і галузевих диспропорцій в розподілі трудо-
вих ресурсів, зменшення кількості робочих місць вна-
слідок запровадження новітніх технологій (особливо 
це стосується виробничої сфери) також можна вважати 
негативними наслідками глобалізації ринку праці. Крім 
того, у глобальному середовищі значно інтенсивніше 
проявляються різноманітні кризи, конфлікти, чинники 
і прояви нестабільності, що торкається безпосередньо 
і ринку праці. 

Ми повністю поділяємо думку Осіпової Л.В., яка 
стверджує, що «на будь-якому етапі соціально-еконо-
мічного розвитку країни ринок праці є найбільш чут-
ливим індикатором зміни ринкової кон’юнктури, що 
проявляється у швидкій реакції на прояви макроеко-
номічної нестабільності та турбулентності економіки. 
На глобальні і системні економічні шоки ринок праці 
реагує вивільненням найменш конкурентоспроможних 
кадрів, підвищенням рівня тінізації економіки та без-
робіття» [5, с. 104] .

Яскравим прикладом «чутливості» ринку праці 
до соціально-економічних та політичних потрясінь 
та катаклізмів є ситуація, що склалася в Україні після 
широкомасштабної збройної агресії росії. Неконтр-
ольовані й масштабні міграційні процеси (особливо за 
межі держави), руйнація як виробничих потужностей, 
інфраструктури, так і структури виробничо-господар-
ських зв’язків між суб’єктами ринку, ще більше погли-
блення проблеми неформальної, «тіньової» зайнятості 
на тлі скорочення офіційних робочих місць, загальне 
розбалансування економічної системи та загострення 
макроекономічної кризи формують вкрай негативну 
ситуацію та тенденції національного ринку праці. 
У той же час українське працездатне населення стає 
активним учасником глобального ринку праці – це сто-
сується не тільки тої його частини, яка мігрувала з кра-
їни унаслідок військових дій, а й значно ширшого кола 
працівників, які не мають можливості працевлашту-
ватися в Україні або яких не влаштовує рівень оплати 
чи умови праці. Дистанційна зайнятість, фрілансер-
ство, поширення он-лайн торгівлі товарами та послу-
гами створюють сприятливе середовище для розвитку 
нестандартних форм зайнятості для різних категорій 
українських працівників. 

Висновки. Таким чином, становлення глобального 
ринку праці є незворотнім, об’єктивним процесом, 
який не просто визначає нові форми та сфери зайня-
тості, а й формує якісно нову систему соціально-тру-
дових відносин на рівні усього світового господарства. 
Можна також констатувати, що українське працездатне 
населення стало активним учасником глобального 
ринку праці внаслідок масової міграції з країни через 
військові дії та стрімке скорочення кількості робочих 
місць всередині країни. Дані процеси є досить нео-
днозначними та суперечливими, оскільки їх результа-
том стає втрата нашою державою трудових ресурсів, 
причому у значних масштабах. Україна вже тривалий 
час є типовим регіоном-донором на глобальному ринку 
праці, і останні роки значно інтенсифікували ці про-
цеси. Позитивним у цій ситуації є те, що глобальний 
ринок праці забезпечує потреби працівників з України 
у працевлаштуванні та гідній оплаті праці; одночасно з 
цим задовольняються потреби міжнародних компаній 
у кваліфікованих спеціалістах.

В подальшому зростатиме актуальність та значи-
мість наукових досліджень, спрямованих на визна-
чення шляхів підвищення ефективності процесів 
інтеграції України у глобальну сферу зайнятості, 
особливо у контексті післявоєнної відбудови. При 
цьому зосереджувати увагу потрібно не на способах 
боротьби з трудовою міграцією за кордон, оскільки 
вона все одно буде інтенсивною в умовах відкри-
того, вільного ринку праці, а на пріоритетних захо-
дах, спрямованих на розвиток якісних характеристик 
трудового потенціалу та підвищення ефективності 
його використання як на національному, так і на сві-
товому ринках праці. Конкурентоспроможність країн 
на даний час визначається не стільки наявністю та 
чисельністю працездатного населення, скільки мірою 
його участі у глобальному ринку праці, і не у якості 
дешевої робочої сили, а як висококваліфікованого 
і затребуваного персоналу, що продукує інновації, 
знання, упроваджує прогресивні ідеї, технології та 
управлінські рішення. 
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