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КОНЦЕПЦІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЯК ПАРАДИГМА СУЧАСНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ ОРГАНІЗАЦІЙ НА ОСНОВІ СИСТЕМНОГО ПІДХОДУ 

 

У сучасних умовах динамічних трансформацій економічного середовища, зростання 

невизначеності та посилення конкуренції особливої актуальності набуває пошук ефективних 

підходів до управління діяльністю організацій. Одним із найбільш обґрунтованих і 

результативних у цьому контексті виступає системний підхід, який дозволяє розглядати 

підприємство як цілісну сукупність взаємопов’язаних елементів, забезпечує узгодженість 

управлінських рішень, врахування внутрішніх і зовнішніх факторів та досягнення 

стратегічних цілей на основі інтегрованого бачення розвитку.  

Водночас системний підхід не є статичною управлінською концепцією. Він постійно 

трансформується під впливом змін зовнішнього середовища та внутрішніх потреб розвитку 

підприємств. Його еволюція зумовлена ускладненням господарських зв’язків, зростанням 

рівня невизначеності, посиленням конкуренції та необхідністю врахування ширшого кола 

факторів впливу на діяльність організації. Традиційне трактування системності, орієнтоване 

переважно на внутрішню узгодженість елементів, все частіше доповнюється вимогами до 

забезпечення довгострокової стійкості та відповідальності бізнесу. 

Саме тому в сучасній управлінській практиці актуалізується необхідність інтеграції 

принципів концепції сталого розвитку у менеджмент організації. Відповідно, організація 

розглядається не лише як виробничо-економічна система, а як складна відкрита система, що 

https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier?utm_source=chatgpt.com
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-frontier?utm_source=chatgpt.com
https://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
https://www.weforum.org/reports/jobs-of-tomorrow-large-language-models-and-the-future-of-work
https://www.weforum.org/reports/jobs-of-tomorrow-large-language-models-and-the-future-of-work
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0449?utm_source=chatgpt.com
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0449?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/1909.11573
https://global.oup.com/academic/product/superintelligence-9780198739838
https://www.reuters.com/technology/
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функціонує в контексті сталого розвитку та несе відповідальність перед суспільством і 

навколишнім середовищем. 

В умовах сучасної глобалізації концепція сталого розвитку трансформувалася з 

теоретичної філософської думки у прикладний вектор менеджменту, що визначає стратегічні 

орієнтири підприємств у всьому світі. Генезис цього терміну офіційно розпочався зі звіту 

Всесвітньої комісії ООН з навколишнього середовища та розвитку «Our Common Future» (1987 

р.), де сталий розвиток було визначено як процес, що задовольняє потреби нинішнього 

покоління, не обмежуючи при цьому можливості майбутніх поколінь реалізовувати їхні власні 

запити [1]. 

Фундаментальна архітектура цієї концепції базується на гармонійній інтеграції трьох 

ключових складових: 

- економічне зростання. Передбачає не лише отримання прибутку, а й збереження та 

примноження капіталу для формування ресурсного комплексу, необхідного для 

перспективного розвитку [2, с. 42]. Це включає впровадження інновацій, ощадливе 

використання ресурсів та перехід до екологічних стандартів виробництва [3, с. 104-

106]; 

- прогрес у соціальній сфері. Спрямований на підтримку стабільності культурних і 

соціальних систем, забезпечення справедливості у розподілі благ та мінімізацію 

конфліктів у суспільстві; 

- захист навколишнього середовища. Орієнтований на підтримку життєздатності та 

цілісності біосфери, де пріоритетом є здатність екосистем до самовідтворення, а не 

лише їх збереження у статичному стані [4]. 

У контексті мікроекономічного рівня сталий розвиток підприємства розглядається як 

специфічна модель управління організацією. За визначенням К. Ляшук, це комплексний підхід 

до розв'язання триєдиного завдання (економіка, соціум, екологія), де кожне управлінське 

рішення спрямоване на досягнення оптимального результату в усіх зазначених сферах 

одночасно [5, с. 123]. Таким чином, підприємство стає ключовим суб'єктом, чия стратегія має 

балансувати між корпоративними цілями та збереженням екосистем і суспільних цінностей. 

Нова парадигма управління передбачає відмову від стратегії виключної максимізації 

прибутку на користь підвищення загального суспільного добробуту та забезпечення 

довгострокової життєздатності підприємства. У цьому контексті менеджмент розглядається як 

безперервний процес прийняття рішень на основі балансового підходу, що інтегрує 

економічні, екологічні та соціальні параметри розвитку. 

Економічний аспект сталого розвитку фокусується на раціоналізації використання 

виробничих факторів та інтенсифікації інноваційної діяльності для зміцнення конкурентних 

позицій. Управління за цією складовою спрямоване на розвиток високотехнологічного та 

ресурсозберігаючого виробництва, що дозволяє досягати економічного ефекту без вичерпання 

внутрішнього потенціалу системи. Важливим елементом є формування стратегічного 

потенціалу підприємства, який динамічно змінюється відповідно до умов зовнішнього 

середовища. 

Екологічний аспект менеджменту вимагає від суб’єктів господарювання проведення 

діяльності таким чином, щоб сприяти самовідновленню природних екосистем. Цей підхід 

базується на принципах обмеження споживання ресурсів темпами їх відновлення та 

дотримання екологічної оптимальності. Сучасні підприємства мають прагнути до 

максимальної екологізації продукції та виробничих процесів, мінімізуючи шкідливі викиди до 

рівня поглинальної здатності довкілля. 

Соціальний аспект парадигми орієнтує менеджмент на збереження стабільності 

суспільно-культурних систем та підтримання належного рівня соціальної справедливості. 

Соціальна відповідальність бізнесу проявляється через підвищення якості життя працівників, 

розвиток корпоративної культури та участь у гуманітарних програмах, що сприяє гармонізації 

відносин між підприємством і соціумом. В умовах глобалізації така політика дозволяє 

нівелювати загрози соціальної напруженості та нерівності. 
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Ефективна реалізація концепції сталого розвитку можлива лише за умови створення 

цілісного управлінського механізму, що охоплює фінансові, організаційні та правові складові. 

Таке управління ґрунтується на принципах системності, ієрархічності та зворотного зв’язку, 

що забезпечує комплексний внесок підприємства у розвиток суспільства.  

Втілення принципів сталості у стратегічний контур управління відкриває перед 

організацією низку переваг та можливостей: 

- покращення ділової репутації - формування позитивного іміджу та зміцнення 

довіри з боку стейкхолдерів (інвесторів, клієнтів, громад). 

- економічна безпека та стійкість. Забезпечується раціоналізацією використання 

ресурсів та мінімізацією господарських ризиків протягом усього життєвого циклу 

підприємства [6]. 

- інноваційний розвиток. стимулювання інвестицій у екологічно чисті технології, 

що підвищує загальну продуктивність та конкурентоспроможність на ринку. 

- оптимізація управління. використання системного підходу та інструментів на 

кшталт збалансованої системи показників дозволяє моделювати багатоваріантні 

напрями розвитку та обирати найбільш ефективні з них. 

Отже, системне управління на засадах сталого розвитку дозволяє підприємству не лише 

адаптуватися до сучасних викликів, а й створювати підґрунтя для довгострокового 

процвітання, поєднуючи фінансовий успіх із відповідальністю перед планетою та 

суспільством. 
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