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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ФОРМУВАННЯ ЦЕНТРІВ РОЗВИТКУ ТА ЇХ 
ВПЛИВУ НА ДИНАМІКУ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 
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У статті запропоновано методику оцінки ефективності формування центрів 

розвитку та їх впливу на динаміку соціально-економічного розвитку промислового 

комплексу областей Карпатського економічного району. Запропоновано можливість 

застосування наступних етапів оцінювання: взаємозв’язку з позицій «Бізнес-Освіта-

наука»; взаємозв’язку з позицій «Бізнес-Освіта-наука-Влада»; взаємозв’язку з позицій 

«Бізнес-Освіта-наука-Влада-Зовнішнє оточення» та визначення ступеня ефективності 

центру розвитку. 

Ключові слова: центр розвитку, ефективність, промисловий комплекс. 

 

The basis for the development of the industrial sector of the Carpathian economic region 

should be the formation of stable interconnections, the mutual integration of reproductive 

systems of development centers, the emergence of chains of creation of added value outside the 

established administrative-territorial units and the creation of a unified institutional 

architecture of the regional industrial policy of the Carpathian economic region. 

The article proposes a methodology for evaluating the effectiveness of forming centers of 

development and their influence on the dynamics of socio-economic development of the 

industrial complex of the Carpathian region. The possibility of applying the following stages of 

evaluation is suggested: the relation between the positions "Business-Education-science"; the 

relationship between "Business Education-Science-Vlada"; the relationship between the 

"Business Education-Science-Vlada-External Environment" and the definition of the degree of 

effectiveness of the development center. 

Key words: development center, efficiency, industrial complex. 

 

Основой развития промышленного сектора Карпатского экономического района 

должно стать формирование устойчивых взаимосвязей, взаимная интеграция 

воспроизводственных систем центров развития, выход цепочек создания добавленной 

стоимости за пределы установленных административно-территориальных единиц и 

создание единой институциональной архитектоники региональной промышленной 

политики Карпатского экономического района. 

В статье предложена методика оценки эффективности формирования центров 

развития и их влияния на динамику социально-экономического развития 

промышленного комплекса области Карпатского экономического района. 

Предоставляться применение следующих этапов оценки: взаимосвязи с позиций 

«Бизнес-Образование-наука»; взаимосвязи с позиций «Бизнес-Образование-наука-

Власть»; взаимосвязи с позиций «Бизнес-Образование-наука-Власть-Внешнее 

окружение» и определения степени эффективности центра развития. 

Ключевые слова: центр развития, эффективность, промышленный комплекс. 
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З метою оцінки ефективності формування центрів розвитку та їх впливу на 

динаміку соціально-економічного розвитку промислового комплексу областей 

Карпатського економічного району можливим є застосування наступних етапів 

оцінювання: 

Етап 1. Оцінювання взаємозв’язку з позицій «Бізнес-Освіта-наука». 

Оскільки центри розвитку зорієнтовані на забезпечення стратегічного 

розвитку окремих територій, то важливим питанням є можливість формування 

потенціалу розвитку з позицій «Бізнес-Освіта-наука» на довгострокову 

перспективу. Для переважної більшості областей району пріоритетним є 

інноваційно-інвестиційний варіант розвитку, основу якого формує розвиток 

наукомістких технологій та галузей. Особливо це стосується розвитку таких 

галузей як машинобудування та хімічна промисловість.  

Виокремлення територій у яких «кристалізуються» «Бізнес» (сукупність 

промислових підприємств) та «Освіта-наука» (сукупність навчальних та 

наукових установ) дозволяють оцінити потенційні можливості цих територій до 

розвитку (рис. 1). 

 
Рис. 1. Варіанти центрів розвитку з позицій оцінки ступеня  

взаємозв’язку між зонами «Бізнес-Освіта-наука». 
Джерело: розробка автора. 

варіант 1 – відсутність взаємозв’язку;  

варіант 2 – існування взаємозв’язку (центр розвитку типу А) 

 

Зростання ступеня ефективності відбувається у процесі переходу території 

з зони сформованої за першим варіантом, до зони типу А, оскільки поєднання 

бізнесу, освітніх закладів та наукових установ на певній території повинно 

розширити потенційні можливості промислового сектору, покращити ступень 

забезпечення промислових підприємств необхідними трудовими ресурсами та 

науково-технологічними інноваціями.  

Етап 2. Оцінювання взаємозв’язку з позицій «Бізнес-Освіта-наука-Влада». 

Важливим елементом підвищення степеня ефективності діяльності 

промислового сектору є вплив інструментів регіональної промислової політики 

та наявність відповідних інституцій, які забезпечують регуляторний або 

організаційний вплив. Зосередження відповідних інституцій на певній території, 
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їх вплив на тенденції розвитку промислового сектору території підвищує рівень 

ефективності функціонування відповідних центрів розвитку.  

Якщо виділити вплив зазначених інституцій як «Влада», то оцінка 

ефективності центрів розвитку може визначатися за наступними варіантами 

(рис. 2): 

 
Рис. 2. Варіанти центрів розвитку з позицій оцінки ступеня  

взаємозв’язку між зонами «Бізнес-Освіта-наука-Влада».  
Джерело: розробка автора. 

варіант 3 – відсутність взаємозв’язку;  

варіант 4 – існування взаємозв’язку (центр розвитку типу Б) 

 

Зростання ступеня ефективності відбувається у процесі переходу центру 

розвитку з зони типу А до зони типу Б, оскільки можливість регулювання 

процесів на територіальному рівні та існування відповідних інституцій 

підвищую ефективність розвитку. 

Етап 3. Оцінювання взаємозв’язку з позицій «Бізнес-Освіта-наука-Влада-

Зовнішнє оточення». 

Особливості географічного розташування областей Карпатського 

економічного району, їх наближення до кордонів країн Європейського Союзу 

визначають вплив на ефективність функціонування центрів розвитку з позицій 

зовнішнього оточення. Вектор впливу визначається переважанням позитивних 

або негативних чинників: з одного боку, наближеність до кордону сприяє 

формуванню стійких економічних зв’язків між окремими промисловими 

товаровиробниками, наближеність до іноземних ресурсів, покращення доступу 

сучасних світових технологій тощо; з іншого – наближеність до іноземних 

товаровиробників призводить до підвищення конкуренції на ринку промислової 

продукції і вітчизняні виробники промислової продукції повинні докладати 

додаткових зусиль для підвищення власної конкурентоспроможності.  

З врахуванням впливу «Зовнішнього оточення» на функціонування центрів 

розвитку, то оцінка їх ефективності може визначатися за наступними 

варіантами (рис. 3): 
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Рис. 3. Варіанти центрів розвитку з позицій оцінки ступеня взаємозв’язку між 

зонами «Бізнес-Освіта-наука-Влада-Зовнішнє оточення».  
Джерело: розробка автора. 

варіант 5 – відсутність взаємозв’язку;  

варіант 6 – існування взаємозв’язку (центр розвитку типу В). 

 

Етап 4. Визначення ступеня ефективності центру розвитку. 

Ступень ефективності (К (тип А), Z (тип Б), W (тип В)) зростає по мірі 

переходу центру розвитку з типу А до типу В, тобто  

К < Z < W 

Якщо визначити зміст типів центрів розвитку з позицій їх соціально-

економічного навантаження, то: 

Центри розвитку типу А – це центри розвитку з високим кадровим та 

науковим потенціалом, проте недостатнім рівнем застосування економічних 

методів стимулювання господарської та інноваційної діяльності. 

Центри розвитку типу Б – це центри розвитку з активною регіональною 

промисловою політикою спрямованою на поєднання потенційних можливостей 

розвитку промислового комплексу регіону з сучасними методам та інструментами 

його стимулювання.  

Центри розвитку типу В – це центри «інноваційного прориву», зорієнтовані на 

випуск інноваційної продукції, які є конкурентоспроможними не тільки на 

внутрішньому, а й на зовнішньому ринку. 

В узагальненому вигляді формула ефективного функціонування центру 

промислового розвитку може бути відображена у такому вигляді: 

науково-технічний потенціал + природно-сировинні ресурси + людський 

потенціал (кваліфіковані кадри, освіта, демографічна ситуація) + ефективна 

регіональна промислова політика (синтез економічних та адміністративних 

методів стимулювання господарської та інноваційної діяльності) = Ефективне 

функціонування промислового комплексу регіону 
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Центри промислового розвитку можна поділити на три типи А, Б, В. Центри 

розвитку типу А – це центри розвитку з високим кадровим та науковим 

потенціалом, проте недостатнім рівнем застосування економічних методів 

стимулювання господарської та інноваційної діяльності. Центри розвитку типу Б – 

це центри розвитку з активною регіональною промисловою політикою 

спрямованою на поєднання потенційних можливостей розвитку промислового 

комплексу регіону з сучасними методам та інструментами його стимулювання. 

Центри розвитку типу В – це центри «інноваційного прориву», зорієнтовані на 

випуск інноваційної продукції, які є конкурентоспроможними не тільки на 

внутрішньому, а й на зовнішньому ринку. 
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МАЛІ ТОРГОВЕЛЬНІ ПІДПРИЄМСТВА: СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
 
Висвітлено сучасну роль суб’єктів малого підприємництва в організації 

торговельного обслуговування населення країни, специфіку господарської діяльності в 

торгівлі, що обумовлює особливості торговельного підприємництва. Окреслено основні 

тенденції, проблеми розвитку малих торговельних підприємств та обґрунтовано 

шляхи їх вирішення.  

Ключові слова: торгівля, торговельні підприємства, суб’єкти малого 

підприємництва, малі торговельні підприємства, оптовий та роздрібний 

товарооборот, фізичні особи-підприємці. 

 


