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®ITHAHCOBUI KOHTPOJIIHT, IK OCHOBA E®GEKTUBHOI'O
YIIPABJIHHA ®IHAHCAMMU IITAITPUEMCTBA

B cmammi poskpuma cymuicms iHanco8020 KOHMPORIHEY, 1020 Mema, 3a80aHHA MA QYHKYIL.
Poszenanwymo ocobnusocmi  opeauizayii ma OOYINbHICMb  6NPOBAONCEHHA cucmeMu QIHAHCOB8020
KOHMPOTIHZY HA YKpaincbkux nionpuemcmeax. Ipunyunu no6yodosu cucmemu @QiHanco8o20 KOHMPOIIO
ma HeobXiOHicmb  (PIHAHCO8020 KOHMPONO HA nionpuemcmei. 3asHaweno psod numaws,  SKi
NePeKo0NHCaroms — NPONOPYIUHOMY — 3ANPOBAONCEHHIO  KOHMPONIHZY 6  CUcmemi  YNpaeuiHHs
RIONPUEMCINEOM.

Kntouoei cnoea: xomwmponine, @inancoeuii KOHMpPOAiHe, JNIKGIOHICMb, aHani3, @inaucu,
NAAHYBAHHS, MOHIMOPUH2, cCucmeMad 30a1aHCOBAHUX NOKAZHUKIE.

In the article the essence of financial controlling, its purpose, objectives and functions. The
features and feasibility of the introduction of financial controlling at Ukrainian enterprises. Principles of
financial controls and the need for financial control in the company. Specified number of issues that
prevent the introduction of proportional controlling in system management.

Keywords: controlling, financial controlling, liquidity analysis, finance, planning, monitoring,
balanced scorecard.

IlocranoBka npodyaemu. BiACyTHICTh y KEPIBHUIITBA CBOEYACHOI, IIOBHOI i
TOYHOI 1H(hOpMAIIil He TUTBKK MPO MaOyTHIN, ane i mpo TenepimHii GiHaHCOBUN
CTaH NIANPUEMCTBA € OJAHIED 13 MNPUYMH (DIHAHCOBOI KPHU3UW KOMIaHIM.
BnpoBamxennss cucremu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIFO HA IMMiAMPUEMCTBI JO3BOJISE
BUSBIISATU BIAXWICHHS (AKTUYHUX TIOKA3HUKIB BIJ IUIAHOBHUX 1 BYACHO iX
KOPEKTYBaTH.

Meta crarTi ToNATaE B TONATAE B TEOPETUYHOMY y3arajlbHEHHI
HEOOX1THOCTI BIPOBAIKEHHS CUCTEM (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI.

AHaJi3 OCTaHHIX [AOCJHiKeHb 1 myOJikaniil. 3acTOCyBaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY JUIsl MOTped MiANPUEMCTB MOOYA0BAaHO HA MiJCTaBl Ipalb BiJIOMUX

3aX1IHMX Ta BITYU3HSIHUX BUEHUX-CKOHOMICTIB, sk €. Matiep, P. ManHn, JI. XaH, A.



Haiine, M.C. Ilymxkap, JI.O. CyxapeBa, C.M. Ilerpenko, JI.O. KoBanenko, JI.M.
PemunoBa, O.0. Ko3akona, C.I'.®@anbko.

Pa3zom 3 TuM, nuTaHHS, TOB'SI3aHI 3 PO3KPUTTSAM CYTHOCTI, 3aBAaHb 1
¢byHKIi  (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, OCOOJMBOCTAMU OpraHi3amii CHUCTEMH
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIANPHUEMCTBI B Cy4yaCHHX yMOBaxX, HE OJEpKajH
JIOCTATHBOTO JIOCTIPKEHHS B HAYKOBUX ITyOJIIKaIlisIX.

BukJiag 0CHOBHOro MmarepiaJy.

@DiHaHCOBUH  KOHTPOJIHT — 1€ MHCTENTBO YOPABMIHHS (CHCTEeMa
VIOPABIIHHS), COPSIMOBaHE Ha BH3HAYEHHS MaillOyTHHOrO (DIHAHCOBOIO JOCTaTKY
MIIPUEMCTBA 1 IUIAX1B JOCSATHEHHS Moro. 3aBaaHHsAM (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
€ opraizaiis ynopaBliHHS (PIHAHCOBUMH MpOIECAMHM HAa TakOMy piBHI, 100
YHEMOKJIMBUTH TIOMIJIKH, BIIXUJICHHS 1 IPOPaXyHKH SIK B TMOTOYHIN MisUIBHOCTI,
TakK 1 Ha TIEPCIEKTUBY.

BuzHayaiote, 1m0 KpiM CyTO 1H(POPMALIMHOI MIATPUMKHA KOHTPOIIHT
BUKOHYE (YHKIIT MATPUMKH TIPOLIECY YIpaBIiHHSA SK Takoro. OCHOBHUMH
HaIpsIMKaMH AiSUIbHOCTI KOHTpoJsiepa € GOpMyBaHHS Ta YIOCKOHAJIECHHSI CUCTEMH
TJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJITIO, pO3pOOJIEHHS METO/IIB pealtizailii MIaHOBO-KOHTPOJIbHHUX
pO3paxyHKiB, BU3HAYEHHSI HEOOXIAHOI JUIsl TMpoIlecy ympaBiiHHS iH(opmMarltii, ii
JDKepeIt Ta IUISXiB HaIXOKCHHS.

[Ipore HEKOpPEKTHO pO3raAnaTH (PiHAHCOBUN KOHTPOJIHT SK MiJACUCTEMY
KOHTPOJIIHTY, BUXO/SYH 13 MIPKYBaHb, aHAJIOTTYHUX HABEJEHUM CTOCOBHO JAPYTOl
mikosu. Taka Touka 30py MiATBEPAXKYETHCSA TUM, 1110 HA MIJIPUEMCTBI KOHTPOJIIHT
MoOke (DYHKIIOHYBATH JIMIIE y BHUIJISAI (PIHAHCOBOTO, BUCTYMAIOYH I[LIICHOIO
CUCTEMOIO 1 Marouu BiacHy Mery. OTxe, JOpEeYHO BHAUIATA (DiIHAHCOBHIA
KOHTPOJIIHT K BHJI KOHTPOJIIHTY Ha PiBHI 3 KOHTPOJIHTOM 30yTYy, KOHTPOJIHTOM
KJIIEHTIB, KOHTPOJIIHTOM 1H(GOPMAIIITHUX TEXHOJIOT1H TOIIIO.

3aciyroBye yBaru TOYKa 30py BITUM3HSHUX JociigHukiB I'. Tlaptuna 1 .
MaeBchkoi, sIKi BU3HA4YalOTh  (DIHAHCOBUM  KOHTPOMIHT K  (inocodiro
MEHE/UKMEHTY, CTBEp/IKYIOUM, 1[0 II€ MHCTEUTBO YNpaBliHHI (cuUcTeMa
yOpaBJIiHHS), COPSIMOBAaHE Ha BU3HAYCHHS MaHOyTHHOTO (PIHAHCOBOTO JOCTATKY

MIIPUEMCTBA 1 TIUIAX1B HOTo MocsTHeHHs [3, €. 199]. dinaHCcOBUIA KOHTPOJIHT HE



MEHIIIOI0 MIpOI0 OPIEHTOBAHMM TaKOXX Ha TMOTOYHY MISUIBHICTH MIANPUEMCTBA,
OCKUIbKM 3a0e3rnedye MiABUINCHHS €(QEKTUBHOCTI MNPUHHATTS ONEepaTUBHUX
YOpaBIIHCHKUX pimieHb. [Ipu 11boMy (QiHaHCOBUN KOHTPOJIHT HalyBae jaeaai
OUTBIIOrO 3HAYEHHS JUIS MOTOYHOTO YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM, IO 3yMOBJICHO
CTPIMKHMH 3MIiHAMH yMOB MISUTBHOCTI SIK CaMOro MiAMPUEMCTBA, TaK 1 IXHIX
KIIEHTIB. Y TakuX YMOBax [JOIUIBHO BECTH MOBY IMPO 3aMpOBaKEHHS
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, SIKUWA JAacTh 3MOTY MaKCHMAaJbHO IIBHJKO MpUAMATH
TUTIOB1 YIPaBJIHCBHKI PIIICHHS B OHJIaWH-pexxumi. lle mependavae HasIBHICTH
BIIMOBITHOTO ~ NPOrpaMHOro  3a0€3MEUeHHs Ta  PO3pOOKYy  CHEIlaIbHUX
CKOPUHTOBHUX METOJIUK KOHTPOJIHTY.

[TobynoBa cucreMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY O0a3yeThCs Ha TaKuX
OCHOBHHX TTPUHITUTIAX

1) cripssiMOBaHICTh cUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha JTOCATHEHHS
(b1HaHCOBOI CTpaTerii MIAMTPUEMCTBA;

2) baraTo(pyHKI[IOHAJIbHICTh (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

3) opi€eHTOBaHICTh (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha KIJIbKICHI TOKa3HUKHU;

4) BIiAMOBIAHICTh METO/IIB (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY cHelu(illl METOIB
(h1HaHCOBOTO aHaji3y Ta (PIHAHCOBOTO IIAHYBAHHS;

5) CBO€YACHICTBH, MPOCTOTA Ta THYYKICTh MOOYI0BU CUCTEMU (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY;

6) ekoHOMIYHA €(PEKTUBHICTH 3aMIPOBAKEHHSI (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MiAIpUEMCTBI[ 2, ¢. 19].

3 ypaxyBaHHSAM [MEpENIYeHUX NPUHLIMMIB (IHAHCOBUM KOHTPOJIHT Ha
MIIPUEMCTBI OYIy€ThCsI 32 TAKUMH OCHOBHUMH €TarlaMu:

1. BusHaueHHst 00’ekTa KOHTpOJiHTY. lle 3araspbHa BuUMoOTra a0 MoOyAaoBHU
OyIb-SKMX BUIIB KOHTPOJIHTY Ha MIANPHEMCTBI 3 TMO3UINHN IITHOBOI HOTO Opi-
edrarii. O0’ekToM (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € YMPAaBIIHCHKI PIMICHHS MO0
OCHOBHUX aCIEeKTiB (piHAHCOBOI MISIIBHOCTI MiATPUEMCTB.

2. BuznaveHHs BUIB 1 cepu KOHTPOIIHTY. BiAmoBiiHO 10 KOHIEMIi mo-
OyJI0BU CHUCTEMH KOHTPOJIHTY BIH MOAUISIETBCS HA TaKi OCHOBHI BHUIU: CTpare-

TYHUA KOHTPOJIIHT; MOTOYHUNA KOHTPOJIIHT; OIepaTUBHUMN KOHTpOiHT. KoxxHOMY 3



nepeTiyeHux BHJIIB KOHTPOJIIHTY TOBUHHA BIAMOBIAaTH TIeBHA Horo cdepa i
NEePIOANYHICTD 31ACHEHHS HOTO (QYHKITIH.

3. ®opMyBaHHS CHCTEMHU MPIOPUTETIB IMOKA3HUKIB, SKI KOHTPOJIIOOTHCS.
Bes cuctema MOKa3HUKIB, fKI BXOAATH A0 CPepu KOKHOTO BUAY (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, PaHXy€ThCsl 3a 3HAYYMIICTIO. Y TPOIECi TAaKOTO paHXyBaHHS
CIIOYaTKy B CHCTEMY MPIOPUTETIB TEPIIOr0o PIBHA JOOHUPAIOThCS HAHOIIBIIT
BaXIMBI 3 KOHTPOJIbOBAHUX MOKA3HUKIB, MOTIM (POPMYETHCA CUCTEMA MPIOPUTETIB
JIPYroro piBHs, IOKa3HUKU $SKOi TepeOyBaloTh y (PaKTOPHOMY 3B’S3KYy 3
MOKa3HUKAaMU TPIOPUTETIB NEPIIOrO pPIiBHA; AHAJIOTIYHUM YHUHOM (POpMy€eThCs
CUCTEMA NPIOPUTETIB TPETHOTO 1 HACTYITHUX PIBHIB.

HaiiGinpm mociipkeHuMH y HayKoOBIH JiTeparypi € ¢GyHKIii GiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY. AHali3 YHCIIEHHHX JIITEPATypHUX JIPKEPEI MOKa3as, 10 HalvacTille
BUEHI BUIUIAIOTH Taki (yHKIT (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha BUPOOHUYOMY
MNIOPUEMCTBL:  KOOpAWHAIls;  ¢iHAHCOBAa  CTpareris;  IUIAaHyBaHHS  Ta
OrOKETYBaHHS; OIOIKETHUI KOHTPOJIb; BHYTPIIIHIA KOHCAITHHI; METOJ0JIOTTYHE
3a0e3MeUeHHsI; BHYTPIIIHINA ayJuT; peBi3is; MPOTHO3YBaHHS; (pIHAHCOBUHN aHAaIi3;
(1HaHCOBHUII KOHTPOJIb; OL[IHKA PU3UKIB; CUCTEMA PAHHBOIO MONEPEIKEHHS; aHaII3
(1HaHCOBUX BIIXWJICHb; HATJIsA]] 32 BUKOHAHHAM (DIHAHCOBHX 3aBAaHb, SIKI PErYJIIO€
cuctemMa (piHAHCOBUX HOPM 1 TMOKa3HUKIB; JIarHOCTHUKA CEPUO3HUX BIJIXUJICHb
MOKa3HUKIB (JiIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA 1 CYTTEBOTO 3HMKEHHSI TEMITIB HOTO
(b1HaHCOBOTO PO3BUTKY; pO3poOKa OINMEpaTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb IS
HOpMaJti3allii (1HaHCOBO1 AISIBHOCTI KOMIMAaHIi; KOPUT'YBaHHS MMEBHUX MOKAa3HUKIB
BHACHIJOK 3MIHM  30BHIIIHBOTO  (DIHAHCOBOTO  OTOYEHHS, KOH'FOHKTYPH
(1HaHCOBOTO PUHKY 1 BHYTPIIIHIX yYMOB 3IIMCHEHHSI TOCIOAAPCHKOI IiSIILHOCTI
NIAOPUEMCTBA;  OTpUMaHHS (IHAHCOBUX pECYpCiB, YIpPaBIiHHA HUMH Ta iX
BUKOPHCTAHHS.

Takum uYnHOM, (DIHAHCOBHI KOHTPOJIHT HE OOMEXYETHCS 3HINCHEHHSIM
JIUIIIE BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO (p1HAHCOBOI AISIILHOCTI M (DIHAHCOBUX OIEpallii,
aye € e(peKTUBHOIO KOOPJAMHYIOUOI0 CHCTEMOIO 3a0€3MeUeHHsT B3aEMO3B 3Ky MiK
dbopmyBaHHsIM 1HpopMmariiiHoi 0a3u, (QiHaHCOBMM aHai3oM, (PIHAHCOBUM

MJIAaHYBAHHAM 1 BHYTPIIIHIM ()1IHAHCOBUM KOHTPOJIEM Ha IMiIMPHUEMCTBI.



VY Ham 4ac He iCHye 3arajJbHONPUNHATUX CTAHJAPTIB 1 MOJOXKEHb 00
BIIPOBA/DKCHHSI KOHTPOJIHTY Ha 3aKoHOJaBYyoMy piBHI. lle 3ymoBieHO
YHIKQJIBHICTIO KOXKHOTO MiANpHEMCTBA. JlaHy mpobiieMy TOBOIUTHCS BUPINTYBaTH
CaMUM YTPABIIHIISIM MIISTXOM JIETaIbHOTO BUBUEHHS BCIX HASBHHUX 1HCTPYMEHTIB,
METO/IIB, KOE€(]IIIEHTIB, OCOOIMBOCTEH Taly3l Ta PETriOHy, YacOM HaBITh ILISIXOM
MTOMUJIOK.

dopmyBaHHS CUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI €
CKJIQJTHUM 1 TTOCTIJOBHUM MPOLIECOM, SIKUM MOJIATae B po3poOiii OJOKIB CHCTEMH Ta
y BU3HAYEHHI MMOCIIIOBHOCTI €TamiB ii moOya0BH.

Cy0'extamMu ke (PIHAHCOBOrO KOHTPOJIHIY € (DIHAHCOBI KOHTPOJIEPH, SIKI
MOXYTh OYTH IIJIKOHTPOJBHI (iHAHCOBOMY JUPEKTOpPYy abo Oe3mocepeaHbo
KEpPIBHUKOBI MIITPUEMCTBA.

@diHaHCOBI  KOHTpOJEpU B  TpoOLeCli BUKOHAHHS  CBOIX  (YHKIN
BUKOPUCTOBYIOTh 3arajbHOCKOHOMIUHI Ta crnenudiuyai meroau. Jlo mnepmmx
METOJ[IB HAJIEKATh Taki, SIK CIOCTEPEKEHHS, MOPIBHSHHS, TPYMyBaHHs, aHaTI3,
TPEHJOBHM aHami3, CUHTE3, CUCTEMaTH3allis, MPOTHO3yBaHHsS. Jl0o OCHOBHHX
crenuiyHUX METO/AIB KOHTPOJIIHTY HAJIeKaTh: aHal3 TOYKH O€330UTKOBOCTI,
OCHUMApKIHT, BapTICHUW aHami3, noprdenbHuil ananiz, SWOT-anani3z (ananmi3
CWIbHHUX 1 cliabkux Miciib), ABC-anani3, metoau (piHaHCOBOTO MPOTHO3YBaHHS,
HYJIb-0a31C-010IKETYBaHHS TOIIO.

VYrpaBiaiHCBKHI  peryiaMeHT  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY — mependadae
pO3pOOKYy TIEBHMX IUIAHOBMX ITOKAa3HUKIB, MOHITOPMHIY ¥ KOHTpOJIO iX
BUKOHAHHS, IO B CBOI YEpPry I03BOJUTH CBOEYACHO BUSBIISATH, BUIIPABIISATH
BIIXMJIEHHS Ta 3a11001raT¥ HETraTHUBHI SIBUIIA.

3anpoBaKEHHSI Ha MiJNPUEMCTBI CUCTEMU (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY Ja€
3MOTYy 3HA4YHO TMIABUINUTH €(EKTUBHICTb BCHOTO TMPOIECY  YIPABIIHHS
(1HaHCOBOIO MISUTHHICTIO. Y 3arajibHiii CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY, OPraHi30BaHOTO Ha
MINPUEMCTBI, BUIIISETHCS OAWH 13 LIEHTPAIbHUX HOro OJIOKIB — (hiHAHCOBUU
KOHTPOJTIHT.

[TpoBiiHO0O MeTOIO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY € OPIEHTAIIISl YIIPABIIHCHKOTO

MpoIECCYy Ha MaKCHUMi3allilo MpuOyTKY Ta BapTOCTI KamiTaldly BJIACHUKIB MpHU



MiHIMI3aIli pU3UKY 1 30epexeHHl JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOKHOCTI
nmignpueMcTBa. Peamizamisi mokimameHux Ha (IHAHCOBHA KOHTPOJIHT 3aBAaHb
JIOCSITAETHCS B XOJII BUKOHAHHS CIY)kOaMH KOHTPOJIHTY CBOiX (YHKIIN Ta
BUKOPHUCTAHHSA CIIEIU(IIHIX METO/IiB.

[lpyuywH 1071 BU3HAHHS NHTAHHS IIOJO0 MPOMOPIIIHHOTO 3alpOBaKCHHS
KOHTPOJIIHTY, OJTHIEIO 3 aKTyaJIbHUX MPOOJIEM Ha ChOTOJIHIIIHLOMY €Talll PO3BUTKY
EKOHOMIKH YKpaiHH € YuMaslo, aje sl IPUKIaay Ha3BeMO JIUIIE TPU 3 HUX.

Ilepma - 1e 3pocTaHHS HECTAaOLILHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJAOBHINA, IO
BHCYBAa€ JOJATKOBI BUMOTH J0 CHCTEMH YIIPABJIIHHS IMIAIMPUEMCTBA, HACTHCSI PO
HEOOXITHICTh TMEPEMILIEHHSI aKIEHTYy 3 KOHTPOJIO MHUHYJIOIO Ha aHaii3
MaiOyTHHOTO, 3a0€3MeYeHHs Oe3MePEPBHOTO BIJICTEKEHHS 3MiH, 110 BiJJOYBAIOTHCS
y BHYTPIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBUIIAX MIJIPUEMCTBA, 301IbIICHHS
IIBUJIKOCTI peakilii Ha 3MIHM Yy HaBKOJMIIHHOMY CEPEJIOBHII, ITiABUIICHHS
THYYKOCTI MANPUEMCTBA. [[pyra npudunHa - 1e yCKIaJHEHHS! CUCTEMHU YIIPaBIIiHHS
MINPUEMCTBOM, II0 BUMara€ MexaHi3My KOOpAMHAIlli BCEpeIuHI CUCTEMHU HOTO
yrpaBiiHHSA. AJPKE ChOT0/IHI 6€3MmocepeIHIM YIPaBIiHHSAM BIACHUKH 3/1€01IBIIIOTO
HE 3alIMarOThCH.

Hacamkinenp, TpeTs nmpuyuHa - 1€ HAsBHICTh 1H(OpMaliiiHOro Oymy mpu
HEJIOCTaTHOCTI CyTTeBOI 1HQopMallii, mo mnoTpedye MoOYyJ0BU CIEHialbHOT
cucTeMu iH(pOopMaIiiHOTO 3a0e3MeUeHHs yIIpaBiIiHHS.

bararo exkonomiuHoi iH(opMallii, sSKa 3HAXOAUTbCSI B 00Ty €
HEJIOCTOBIPHOIO, HABITH TAKOIO, IO CIEIIATIBLHO 3aMylleHa 1Jii XMOHUX BUCHOBKIB
MO>KJIMBUX KOHKYpeHTIB. HaitOinbi iy 1HQopMalio ycrimHi GipMu nparHyTh
3aXMCTUTH 1 BiJl KOHKYPEHTIB 1 BiJl JIep>KaBH.

Ha choronni icHye mpoOjieMa HEJ1€EBOCTI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, KA BKa3ye
HAa HE3/IaTHICTh I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY BIOpPATHUCh 13 IOCTaBJICHUMU
3aBnaHHsAMU. Tomy Ui yHMKHEHHS HeOaXaHMX pe3yibTaTiB KEePiBHUIITBY
HIJIPUEMCTB JOLIBHO 3BEPHYTH YyBary Ha CHOCOOM BJIOCKOHAJEHHS CUCTEMU

¢inancoBoro KOHTpoIiHTY (pHuc. 1).



CrniocoOu BIOCKOHAJICHHS] CUCTEMHU
(1HAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY

A 4

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

CxopoueHns IIposopicTs i Y1poBaKeHHS Crpareriune Opranizaris
Jacy HOfaHH:A JOCTOBIPHICTH iHpOopMaiifHuIX IJTaHYBaHHS CIIy’)KOH
1Hc1)0puMau1'1' Ta JaHUX TEeXHOJIOTI KOHTPOJIiHTY

NPUAHSTTS

pileHs

Puc. 1. Cnocobu BAOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY

[lle oxHi€r0 EpeBaror KOHTPOIIIHTY € T€, [0 KOHTPOJIHT MOKE BUCTYIATH
OJIHIEIO 31 CKJIAJIOBUX aHTUKPU30BOTO YIpPaBIiHHS HiAnpueMcTBoM. OcoOimBoO 11€
aKTyaJIbHO B HAlll 4Yac, KOJIM B yMOBaX HECTAaOLILHOCTI HAI[lOHAIBHOI €KOHOMIKH
BCE OUIbINAa KUIBKICTh BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB 3IIITOBXYETHCA 3 MpoOIeMaMu,
AKl € HacllJKaMH Pi3HOTO pOAY KPU30BUX SBHI. 32 OCTaHHI KUIbKa POKIB NEpe]
KEpIBHUKAMU MIANPUEMCTB BHUHUKIA MpoOjeMa IMONIIYKY 1 3acTOCYyBaHHS Ha
MPaKTULI TAKMX METOJIB YIpPaBIiHHS, SIKI OyAyTh J1€EBUMH 1 IPUHECYTh KOPUCTb.
KOHTpOJIIHT aHTUKPHU30BOrO YIPABIIHHS TPAKTYEThCA SK CHCTEMa METOJIB Ta
IHCTPYMEHTIB 3a0€3MEeUCHHS MIATPUMKH TPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb,
IUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO 32 HECTAOUIBbHUX YMOB JISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA B XOAI
BUKOHAHHS CITy>)KOaMH KOHTPOJIIHTY CBOiX (pyHKITiH [4].

VY cucreMi aHTUKPHU30BOrO YIPABIiHHSA KOHTPOJIHT 3a0e3nedye peai3alito
CTpaTEeriYHoro MOTEHINATy IsUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 JIOCATHEHHS MOTOYHUX
[JIeH 11010 JIKBIJHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI. ¥ CY4aCHHX yMOBaX HECTaOUIbHOCTI
€KOHOMIKM 3IMCHEHHS BIJIMOBIAHUX 3aXOJIB Ja€ MIJANPUEMCTBY 3MOTY
3a0€3MeYnTH CTAOLIBLHICTD 1 JOBIOCTPOKOBI MepcreKTuBH [3].

KoHTposiHr SIK 1HCTPYMEHT aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS MIAITPUEMCTBOM
JTA€ MOJKJIMBICTh YHUKHYTH HEY3TOJKEHOCTI MiJ| 4ac MPUUHATTA YHIpPaBIIHCHKHX
pIIIeHb 1 CBOEYACHO BUSBUTH MPUXOBAHUH MOTEHIIAN y CUCTEMI YIIPaBIIiHHS.

Ha namy aymky, y HaibmmxkdyomMy MailOyTHbOMY cucTeMa (iHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY TIOBHUHHA 3alHATH TMIPIOPUTETHE MICIIE B CHCTEMI YINpaBIiHHS

T IITPHEMCTBOM.



BucnoBku. Ha cydacHomMy erami pPO3BUTKY €KOHOMIKH OyJIb-siKe
HiATPUEMCTBO (YHKIIIOHYE B JKOPCTKUX YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA.
EdextuBHicTh pobOTH  MiAIPHEMCTBA B TaKMX YMOBaX OCOOJIMBO B
JIOBIOCTPOKOBIHM TIEPCIIEKTUBI, SIKE MPUITYCKA€ HE MPOCTO BIDKMBAHHS HA PUHKY, a
3a0e3neYeHH BHUCOKUX TEMIIIB PO3BUTKY 1 [T ABUAIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, BH3HAYa€ThCS pPIBHEM (PiHAHCOBOrO MOTEHINANY 1
SKICTIO YIpaBiiHHA (PiHaHCaMU Ha MiJMPUEMCTBI, MO 3a0€3MEUyETHCS MEBHOIO
Mipor0 €(GEeKTUBHOIO OpraHi3alll€el0 Ta BIPOBAKEHHSIM CHUCTeMH (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

3anpoBa/KEHHsI Ha MIANPUEMCTBI CHUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
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11eHTU(IKYBATH IPUIMHU (PIHAHCOBUX NPOOJIEM Ta €EKTUBHO iX YCYHYTH.
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