Cexuist 1. @opMyBaHHS MEXaHI3MYy YIPaBIiHHS 'OCIIOAPCHKUMH MPOLIECaMU Ha MIKpO- Ta MaKpOPIBHSX

NPOCYBaHHS IHTEpPHET-MarasuHy. 3HaHHA TOTpPe0 HACENEHHS, BUBUYEHHS PUHKY 1 OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB - BCE L€ JI03BOJSIE €EKTUBHO MPOCYBATU MPOAYKT KIHIEBUM KOPUCTyBadam
yepes [HrepHer.
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OCOBJIMBOCTI KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA ITITAITPUEMCTB
COEPH ITOCIIYT

JluHaMIYHUKA PO3BUTOK PEKPEAIHHOTO KOMIUIEKCY IiIMPUEMCTB OOYMOBJICHUM
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHUMHU TIEPETBOPEHHSMH CBHOTOACHHSA. [ OJOBHOIO CKIJIaJJOBOIO IIHOTO
MIPOIIECY € KOHKYPEHIIis, IKa BU3HAYAE BCIO CYTHICTh JISJIBHOCTI MiAMPUEMCTB c(hepHu MOCIYT.
KonkypeHist € HallBaXXITUBIIIKUM (HaKTOpOM, 10 CHOHYKA€ YYaCHUKIB PUHKY BJOCKOHAIIOBATH
CBOI MOXXJIMBOCTI ¥ TIPOIOHYBAaTHM HaWKpaIlli IOCIYrH, a II¢, B CBOI YEpry, CIpUsE
MPOTPECUBHOMY PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHU.

OCHOBHUMH METOJIaMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PUHKY TOCIYT € IOKPalICHHS
SIKOCTI, U3aiiHy TOCTYT, IIBUAKE OHOBIICHHS AaCOPTUMEHTY, HAJaHHS TapaHTId, TUMYAaCcOBE
3HW)KCHHS I[iH, YMOB OIUIaTH, BIPOBA/KEHHS 3aXOIB 1HHOBAILIMHOI TMONITHKH, €()EKTHUBHE
peKIaMyBaHHS MOCTYT Tomlo. [lopsia 3 1M, BUKOPHCTOBYIOTHCS «MHPHI» METOIU OOMEKECHHS
KOHKYpEHIIii: TaeMHI yroaw MpO €JAWHY MOJITHKY IIiH 1 MOALT PHUHKIB 30yTy, peamizaris
BEJIMKMX HAayKOBO-TEXHIYHUX IPOEKTIB, OOMiH iH(opMalli€lo 3 pi3HUX NHTaHb HAYKOBOI,
TEeXHIYHOI, pUHKOBOiI ctpaterii. Cepell HEEKOHOMIYHHUX METO/IIB KOHKYPEHTHOI OOpOThOM —
¢diHaHCcOBI MaxiHaIil Ta CHEKYJALil IIHHUMHU Tarnepamu, MPOMHUCIOBE IIMHUTYHCTBO, MIAKYII
YUHOBHUKIB JIEP’)KaBHOTO arapary 3 METOI0 OTPUMaHHS ypSIOBUX KOHTPAKTIB, CYOCHIiH TOIIO.

AKTyalnbHUM 3aJTUIIA€THCS MUTAHHS CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO PHUHKY
cdepu ToCIyT Ta HOro eeKTHBHOTO JICPKABHOTO peryitoBaHHs. be3mocepeaHpo, mpakTHIHE
3HAUEHHS MAlOTh MPOMO3UINT IOAO0 BIOCKOHAJICHHS KOMIUIEKCHOTO aHAJi3y KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuima chepu MOCTYr B YKpaiHi, OIlIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI JaHHX
MiIPUEMCTB, @ TAaKOXX BU3HAYCHHS €(EKTUBHHUX HAMPSIMKIB JIEPKAaBHOTO PETYIIOBAaHHS B
pekpeartiitHoMy 0i3Hecl.
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VYnpaBiiHHS COLiaTbHO-eKOHOMIYHIMH TpaHC(OpPMalisIMHU FOCIIOAPCHKHX MPOLIECIB: peaIii i BUKIUKI

[cHyIOTH pi3HI TiAXOOM A0 BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHOro ceperoBumia. Tak, M.
Knumenko ta T. OMensiHEHKO BHU3HAYalOTh KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIE SIK PE3yJbTaT 1 yMOBU
B3a€MOJi BEIUKOi KIJIBKOCTI CYO’€KTIB pHUHKY, SKHH BH3Ha4Yae BIAMOBIAHUN pIiBEHb
€KOHOMIYHOTO CYMNEPHHIITBA 1 MOXJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX €EKOHOMIYHHX arcHTIB Ha
3arajibHy pUHKOBY CHTYallilo. BaxinuBuM € Te, 110 KOHKYPEHTHE CEPEOBUIIE YTBOPIOETHCS HE
JIUIIE 1 HE CTUIBKHU BJIACHE Cy0’€KTaMH PUHKY, B3a€EMOJIisl IKMX BUKIMKA€E CYIIEPHUIITBO, aJi¢ B
Hepury Yepry — BiTHOCHHAMH MiX HUMH [1].

3a BuzHaueHHsIM 3. [anmymku ta 1. KoMapHUIIBKOTO, KOHKYPEHTHE CEpPEIOBHILE — 1€
CKJIaJHa EKOHOMIYHAa KaTeropis, fKa XapaKTepu3ye B3a€MOJII0 OKPEMHUX CyO’€KTiB
rOCTIOJIapIOBaHHS, JIepP)KaBH, 1HCTHUTYTIB KOJEKTHBHOTO 3axHUCTy, (aKTOpIB 30BHINIHBOTO 1
BHYTPIIITHHOTO BIUIMBY HA YMOBH €KOHOMIYHOI MisSUTBHOCTI, IO BU3HAYAIOTHh BiIMOBIIHHIA
PiBEeHb €KOHOMIYHOTO CYMNEPHHIITBA T4 BarOMiCTh BIIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHUX arcHTIB Ha
3arajibHy pUHKOBY cutyauito [2]. Ilpu 1boMy, YMHHUKM KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHUIIA MOKHA
noAUTMTH Ha ABi Tpynu. Ilepma rpyma — ekoHOMIYHI (KUTBKICTh Ta TMOBEIIHKA CIIOKHWBAYiB,
KUTBKICTh Ta TIOBENIHKAa KOHKYPEHTIB, KUIBKICTh Ta TMOBEAIHKA MOCTAYalbHUKIB, JEp>KaBHA
nomThka y cdepi peryioBaHHS KOHKypeHiii). J[pyra rpyna 4YWHHHKIB, IO BHU3HAYaIOTh
KOHKYPEHTHE CEpEJOBHILE, MAa€ OINOCEPEAKOBAHMN BIUIMB Ha HOoro (opMyBaHHS Ta
dbyHKIioHyBaHHS. [le 3araJlbHOGKOHOMIYHA CHUTYyallisi B KpaiHi, HAsBHICTh Ta CTPYKTypa
pecypciB, €KOJOTIUHUI CTaH, piBeHb IHHOBALIMHOCTI BUPOOHUIITBA, SIKICTh T4 PO3BUHEHICTh
MIPaBOBOTO TOJIA (DYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS, KYJbTYPHI TpauIlii, IHHOCTI
tomro [3].

IHOMI moCHiAHWKKA 3MICT TIOHSATTA «KOHKYPEHTHE CEpPEIOBHINE» PO3KPUBAIOTH
CYKYIHICTIO YMOB, III0 BH3HAUYalOThCS CTPYKTYPHHUMH Ta IOBEAIHKOBUMH IMOKAa3HUKAMHU, SKi
XapaKTEepPU3yIOTh CTYIiHb KOHKYPEHTHOCTI PUHKY.

OcoOnMBICTIO Cy4acHOi KOHKYpPEHIIli € Te, [0 BOHA BEAEThCA HE 0e3 JTONmOMOTH
JIepkaBu (Ha MDKHApOAHOMY PiBHI) 1 PETYIIOETHCS MEXaHI3MOM aHTHUMOHOIIOJIBHOTO
3akoHOAaBCTBA. OTKEe, KOHKYPEHIIiS € Halle(heKTUBHIIINUM 3aCO00M KOOPIWHAIlIT B3aEMHUX il
cy0’€KTiB pHHKY 0€3 IIEHTPaJI30BaHOTO BTPYYaHHS B iX JAISIIHHICTS.

OTxe, Kareropis KOHKYPEHTHE CepeloBHUIlE 0a3yeThCsi Ha MOHATTAX KOHKYPEHIIi,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 TIAMPUEMCTBA 1 CKJIQJIOBUX MOTO BHYTPINTHBOTO Ta 30BHINTHBOTO
oroueHHs. KoHKypeHTHEe cepejoBHUIIe BU3HAYAETHCS K Mipa rapMOHi3allii y yaci i B mpocTopi
€KOHOMIYHUX IHTEpEeCiB TMIANMPUEMCTBA 3 IHTEpPECaMH TIIOB’S3aHUX 3 HHUM CYO’ €KTIiB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA, IO JAIIOTH 1032 MEXaMU MiANPUEMCTBA B YMOBAaX OOMEKEHOCTI
pecypciB 715 337J0BOJICHHS BIIACHUX MOTPeO Ha PUHKY MOCIIYT.

Takum uymHOM, cepa mociyr YKpaiHHM HOCTYIIOBO OCBOIOE MEXaHi3M PHUHKOBHUX
BIJIHOCHH, IO CYMPOBOIKYETHCS (POPMYBAHHSIM y HIli KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia. CBITOBUM
JOCBIJ] CBIAYUTH, IO B YMOBaX KOHKYPEHILi XOAEH CYO €KT PHHKY IOCIYyr HE MOXe
e(heKTUBHO TMpaloBaTd 0e€3 JAeTalbHOrOo po3yMiHHS (opM 1 GyHKIIH KOHKYpeHIIii,
0COOJIMBOCTE KOHKYPEHTHOT CTpaTerii.

KonkypeHnTHe cepenoBuie mianpueMCTB cepu mociayr YKpaiHH ChOTOJHI IIe HE
MOXKHa Ha3BaTH e¢pexkTuBHUM. Came TOMy HEOOXITHO HaJaBaTH BUBAXKEHY JEp)KaBHY
HIATPUMKY Ta 3/11HCHIOBATH 3aXOAH CIIPUSHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHUIIIA.
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