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JIEHAE€J €EBI'EH POMAHOBHUY

MaricTp 3i cnemniaibHoCTI «OO0JIK 1 OMIOJJaTKYBaHHSD,
HaykoBuii KepiBHUK: K.€.H., CT. BUKJIagad Kadeapu o0miKy 1
onojatkyBaHHs Ta MmapkeTuHry Kopososuu O.O.,
MyKa4iBChbKOTO JIEPKABHOTO YHIBEPCUTETY

MOPIBHAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA ITOHSTH « BHYTPILIHINI
KOHTPOJIb» TA «BHYTPIIIHINA AYIUT»

Ha cydacHoMy eTami po3BUTKY €KOHOMIKM BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb SIK 000B’SI3KiB
OpraHizaliifH1il e1eMeHT BU3HAYECHUN TPOMIDKOK Yacy BXke 1CHye B OaHKIBCHKiM cdepi,
OJHaK NIt HEe(IHAHCOBOTO CEKTOPY BIH € JIOCTAaTHRO HOBHUM IMOHSATTSAM. AJi€ 4acTo
MOHATTS «BHYTPIIIHIN KOHTPOJIbY» OTOTOKHIOETHCS 3 MOHATTSM «BHYTPIIIHIA ayauT».
Tomy nnst epeKTUBHOTO BIPOBAHKEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIITHHOTO
ayIuTy Ha MIANPUEMCTBAX HEOOXITHO iX pPO3MEKYyBaTH, BUSBUTH B3a€EMO3B’SI3KH Ta
B32€EMO3AJIEKHOCTI, a TAKOXK BU3HAUUTU (PYHKIIi, MPUTAMaHHI BIJIOBIIHO KOXXHOMY 3
HUX.

B MiXHapoaHiIM MNpakTHlll BU3HAYEHHS BHYTPILIIHBOIO ayJIUTy MICTUTHCA B
MDKHApOJIHUX CTaHAapTax ayauTopcbkoi aisuibHocTi MCA 610 «Bukopucranns podbotu
BHYTPILIHIX ayJUTOPiB», TOOTO 1€ - AISUTbHICTH 3 OL[IHIOBAHHS, sIKA BCTaHOBJIEHA a00

HAJAEThCS SK Mociyra opradizaiii. KpiM boro BoHa MoOKe BKJIIOYATH B cebe, KpiM
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1HIIIOTO, BUBYEHHS, OIIHIOBAaHHS (YHKIIOHYBAaHHS 1 MOHITOPHMHI aJ€KBAaTHOCTI Ta
€(eKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

[Ilogo BU3HAYEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, TO BOHO MICTUTHCS B HaWOLIbII
3aTpeOyBaHIi Ta aBTOPUTETHIN METOAOJNOrI] 3a3HAYEHOTO AacmleKkTy, pO3pOOJeHii
rkomitetom COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Komiter opranizaniii-cnoncopiB komicii Tpenses, ctBopennii B CLLIA y
1985 p. mist hopMynrOBaHHS BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO 1 3a0€3TMeUeHHs] KePiBHHUIITBA
JUISL OIIIHKH MOT0 €(heKTUBHOCTI).

Mogpene COSO Bkitoyae B ce0e KiJIbKa OCHOBHHX IMOHSTh: BHYTPILIHINA KOHTPOJIb
ABJIsIE COOOK0 TMPOLIEC; BHYTPINIHIA KOHTPOJb 3aJE€KUTh BIJ JIOACH; BHYTPILIHINA
KOHTPOJIb MOK€E 3a0€3MeUNUTH KEPIBHUIITBY JIMIIE JOCTATHIO BIEBHEHICTh, BHYTPIIIHIN
KOHTPOJb CHOPSIMOBAHHMM Ha JOCATHEHHS METH B OJIHIM a00 JEKUIBKOX OKpPEeMHX
KaTeropisix, Kl He MepeciKatoThCs.

JIOLUJIBHO TPOBECTH TMOPIBHAHHS TOHATh BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO Ta

BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, HABEJICHE B BUIIC 3a3HAYCHHUX JTOKyMeHTax (Tadu. 1).

Tabmns 1
IHopiBHSIUIbHA XapaKTEePUCTHKA
BHyTpiIIIHI)OFO KOHTPOJJII0 TAa BHyTpi]_[IHbOFO ayaary

Buytpimniit aynut (MCA 610) BryTpimHiit kKoHTposb (Mogens COSO)
BusnaueHnHs BHyTpilIHi# ayJUT BU3HAYAETHCS K BHyTpimHi# KOHTPOJIb 1€ KOMIUIEKC 3aXO/IiB,

MISTIBHICTD 3 OL[IHIOBAHHS, SIKa 10

BCTAHOBJICHA 00 HATAETHCS K 3aCTOCOBYIOTHCS KEepIBHUKOM 1S

mocyryra oprasizaiii. Moxe BKITtOUaTH 3a0e3rmeueHHs

B ceOe, BUBUCHHS, OL[IHIOBAHHS NMOTpUMAaHHS  3aKOHHOCTI Ta  €(deKTUBHOCTI

(byHKI[IOHYBaHHS 1 MOHITOPUHT BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB, TOCSTHEHHS

aJIeKBATHOCTI Ta €)EKTUBHOCTI [PE3yNbTATIB BIAMOBITHO 10 BCTAHOBIEHOI METH,

BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO. 3aBJaHb, INIAHIB 1 BHUMOI IIOJO0 IISLJIBHOCT]

010JKETHOT YCTAHOBH Ta ii MiJBIJOMYHX YCTAHOB

Merta Macmtab 1 MeTa BHYTPIIHBOTO| e 3a0e3ledYeHHs «PO3YMHOI BIEBHEHOCTI»

AyTUTY B KOXKHOMY BUTIAAKY PI3HATHCS OJI0 JOCATHCHHS METH B HACTYITHUX

Ta 3aJeXarh Bix MacmTadiB M BUMOT KaTeropisx:

0ro KepiBHULTBA e c(eKTUBHICTD Ta POJAYKTUBHICTb

orepariii;
e HajiiHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI;
® JIOTPMMAHHS 3aKOHIB Ta MTPABHIL
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Enementn - MOHiTOpI/IHF CUCTEMH BHYTpiH_IHBOFO ® KOHTPOJIbHC CCPEAOBUIIIC,

KOHTPOJTIO, ® OIliHKA PU3HKIB,
- gochikeHHs — (GIHAHCOBOT  Tal o 133co6uH KOHTPOIIIO,
orepauiiHoi iHdopmarii, e iHdopMmaIlis Ta KOMyHIKaIlis,

- OMNIAJ EKOHOMIi, e(QeKTHBHOCTI 1 o
TIEBOCTI JISUTBHOCTI Cy0'e€KTa,

- OTJISIT JOTPUMAHHS BHMOT)
3aKOHOJ]ABCTBA, HOPMATUBHUX aKTiB T
IHIIMX 30BHIIIHIX BHMOI, a TaKOX
MOJIITUKA, JUPEKTUB  Ta  IHIIUX
BHYTPIIIIHIX BUMOT KEPIBHHUIITBA.

MOHITOPHHT

3 1aHOro MOpPIBHAHHS BUIHO, IO BHYTPIIMIHIA KOHTPOJIb - 1€ OJHA 3 (YHKIH
MEHE/KMEHTY KOMMaHii 1o ii ynmpaBiiHHIO, SIKa B TOMY YW 1HIIOMY BUIJISIAI 3aBXKIU
MPUCYTHS Ha MIANPUEMCTBI, a BHYTPILIHINA ayJAHUT - OLIHOYHA AISUIbHICTb, SIKA HE HOCUTh
000B'SI3KOBOT0 XapakTepy.

[{im  BHYTPIIIHBOTO AayJWTy BHU3HAYAIOTHCA KEPIBHUIITBOM KOMMaHii abo
MPEJACTABHUKOM BJACHUKIB, a LIl BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI - B 3a0e3MeyYeHHI
«PO3YMHOI1 BIIEBHEHOCT1» B €(EKTUBHOCTI OMEpaIiiftHOI ISIBHOCTI, HAJIHHOCTI
(iHaHCOBO1 3BITHOCTI, JAOTPUMAHHSI 3aKOHOJABCTBA. J[Ji1 (yHKI[IOHYBaHHSI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO Ha MIANPUEMCTBI HEOOXIHO CTBOPUTH BHU3HAYEHE
CepelIOBUILE, 110 CKJIAJA€ThCSA 3 M'ATH B3aEMOIIOB’SI3aHUX KOMIIOHEHTIB: KOHTPOJIbHE
CEpellOBHUILE, OILIHKAa PHU3UKIB, 3aCO00M KOHTpOII, iH(popMmallis Ta KOMYHIKalis,
MOHITOpUHT. TOMy BHYTpIIIHIM KOHTPOJIb OPTaHi3alliiHO CKJIQJHIIIA CTPYKTypa, HIK
BHYTpIIIHIN ayaut. g GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO ayJUTy MOXKE OYyTU CTBOPEHO
okpemuil miapo3ait. [lpeameTr nOCHiIKEeHHA SK Y BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJI TaK 1 y
BHYTPIIIHHOMY ayJUTI 0araTo B 4OMY CITIBMaa€: OIiHKa €()eKTUBHOCTI TOCTIOAAPCHKOT
TISITBHOCTI; OllIHKA (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI; OIlIHKA JOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOJIaBCTBA.
YacTtkoBo 30iraroThesi 1 (GyHKIIi - OIIHKA JOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, ii TOBHOTA,
HAJIWHICTh, JTOPEYHICTh 30BHINIHBOI 1 BHYTPINIHBOI iH(OpMaIlii. Ale mpu IHOMY
(GyHKILIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIKPIII - 11€ HE MPOCTO KOHCTATAllisl TOTO, YU 1HIIOTO
(dakTy, ane i ydyacTb B CTBOPEHHI CUCTEeMH €(DEKTUBHOI cUcTeMH ympaBiiHHsa. Cucrema
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOBUHHA HE TUIbKM 3a0€3Me4YUTH JIOCTOBIPHICTH 1
JOCTaTHBOIO HAJIWHICTh 1H(oOpMaIli, ajle i 3a0e3leunTH: BUSIBICHHS BIIXUJIECHDb

(GakTUYHUX TOKAa3HUKIB BiJl TUIAHOBUX 1 BUSIBUTU NPUYMHU BIIXWIEHB; CBO€YACHE
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cTBOpeHHS 1H(opMamliifHOT 0a3uW i1 KEpIBHUITBA, IO BHKOPUCTOBYETHCS IS
NPUMHATTS yNPABIIHCHKUX PIIICHb.

[Ile omHier0 (YHKIIEIO CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO € 3a0€3MeueHHS
(bi3UIHOTO 30€pEKCHHS aKTUBIB KOMITaHii, 3a1100ITaHHs IaXPaiCTBy Ta PO3KPaTaHHIM.
[Ipu 1pbOMY OLIIHKY HAJIEKHOTO (DYHKIIIOHYBAHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO
MOKE JaTH TIIbKA BHYTPIIIHIN ayIuT.

3a3HavaeThCs TaKOXK, MO [2] BHYTpimHINA KOHTpodab B posyminHi COSO
IPYHTYETBCS Ha 1HTErpailli B 013HeC-MpolecH MEeBHUX MPOIEAYp, KOTpl 3a0€3MeuyIoTh
BUKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb 3 MIHIMAJIbHUMU PU3HKAMU. 3aJ€XKHO BiJ] LIJIEH BCl
MIPOIIETypH KOHTPOIIO MOXHA PO3AUIMTH HA TpymH [3]: IUpEeKTHBHI, PO ITaKTHIHI 1
KOPUTYBaJIbHI.

JupekTuBHI (QYHKIIi 3A1MCHIOE KEPIBHUITBO MIANPUEMCTBA: II€ CTBOPEHHS
OpraHi3amiiiHoi CTPYKTYpH, HPUHHATTS KOPHOPATUBHUX TMpPABUI 1 IOJIOXKEHbD,
IUIAHYBaHHS, BIIPOBA/KEHHS BHU3HAUCHUX JUPEKTHBHUX MPOLELYpP, KOHTPOJIb
1H(pOpMaLIiHUX MTOTOKIB, CTBOPEHHSI CHCTEMH MOTHBalii. Ha 6aratbox mianpuemMcTBax
BXKE€ JTaBHO (DYHKIIIOHYIOTH CITY>KOM €KOHOMIYHO1 0€3MeKH, KOTP1 YaCTKOBO 3A1HCHIOIOTh
PO UIAKTUYHI PYHKIIII.

[Ipodinaktuyni  QyHKIIT:  KOHTPOJIb  JOKYMEHTAJIBHOTO  OQOPMIICHHS,
3a0e3nedeHHs] BIIOOPaKEHHsSI BCIX JIO3BOJIGHHUX OIMeEparliii, B TOMY YHCI KOHTPOJb
peanizaiii TpOAYKIlli, KOHTPOJIb T'POIIOBUX HAIXO/KE€Hb, KOHTPOJIh KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, PO3PAXYHKIB 3 OIOJIPKETOM, TIEPEBIPKa MPABUILHOCTI 00JIIKY BUTpAT Ha
BUPOOHMIITBO; 3a0e3reyeHHsl 1H(popMaIi€eo il TPUUHSTTS YHIPaBIIHCHKUX PIIIEHb,
YVIOPABIIHHS PU3UKAMH.

KopuryBanbHi (yHKIII: KOHTPOJIh BUKOHAHHS OFOKETIB Ta 1HIIMX MOTOYHUX
TUTaHIB, BU3HAYCHHS BiXWJICHb 1 BUSBJICHHS MPUYMH iX BUHUKHEHHS.

OpHi€ro 3 TeHAEHUINH PO3BUTKY ayAHUTY, B TOMY YHUCII 1 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, €
PO3IIMPEHHs HOTo IJIeH 1 3aBIaHb Ta MEPETBOPEHHS 3 KOHTPOJIBHOIO OpPraHy, B Opra,
METOI0 [ISJIbHOCTI KOTPOTO € BCTAHOBJICHHSI CTPATETIYHUX MOMXJIUBOCTEH PO3BUTKY

H1ANPUEMCTBA, MPOBEACHHA CTPATETIYHOTO aHali3y 1 BUBHAYEHHS NEPCIIEKTUB PO3BUTKY
[1].
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ToMmy ¢yHKIIT BHYTPIIIHBOTO AayIUTy MOXXHA pO3AUIMTH HA JBl TPYMH:
CTpaTeriyHi 1 TOTOYHI.

Jlo cTpareriuHux (PyHKINA BITHOCSATHCS:

- MOHITOPHWHT 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA ISITLHOCTI MiAIMPUEMCTBA;

- y4acThb B pO3po0IIi CTpaTerii pO3BUTKY MiANPHEMCTBA,

- CTBOPCHHSI CUCTEMHU OIIIHKH PU3HUKIB,

- YOpaBIIiHHA PU3UKAMU;

- OIllHKA IHBECTHUIIIMHUX Ta 1HIIMX MMPOCKTIB.

Jlo moTouHuX (QyHKUIA MOXKHA BITHECTH:

BHUBUYEHHSI CUCTEM OyXraJTepChbKOro O0IiKYy;

- OIlIHKAa Ta MOHITOPHUHT aJIEKBATHOCTI CUCTEM OyXTaJdTepChbKOTO OOIIKY;

- OILIIHKA €()EeKTUBHOCTI CUCTEM OYXTaITEPCHKOIO OOJIIKY;

- 00k, (hiHAHCOBHI aHaJI3 1 KOHTPOJIb;

- MOHITOPUHI CUCTEMU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO;

- KOHTPOJb 32 JOTPUMAaHHSM 3aKOHO/IaBCTBA;

- OIlIHKA CTYMEeHs HaAIMHOCTI iH(OopMaIlii, 0 HAJJAETHCS CUCTEM1 YIIPABIIIHHS,

- KOHCyNbTalii 3 OyXraaTepCchbKuX, MOJaTKOBUX Ta IPABOBUX MHUTAHb;

- yyacTb B aBTOMartu3alii oO0miky (OyXraaTepchbKOro, YMIpaBIiHCHKOTO,
MTOJaTKOBOT0);

- KOHTPOJIIb 32 BUKOHAHHSM TUIAaHOBUX MMOKA3HHUKIB.

3 HaBeZleHUX BUIIE (PYHKI[IA BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHHOTO ayIUTY,
BUJIHO, IO JUPEKTUBHI (YHKIIi BIACTHBl TUIBKM BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJIIO, a
NpOQUIAKTUYHI Ta KOPETYIOUd - SIK BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIO, TaK 1 BHYTPIIIHbOMY
ayouTy, aje y BHYTpPIIIHbOMY ayIuTl € 1Ie crpaTeriydHi (QyHkuii, KOTpi He
BUKOPUCTOBYIOTBCA Y BHYTPIIIHBOMY KOHTpoJi. BuOip KoHkpeTHMX (DyHKIIIH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTPILIHBOTO ayJUTY, HE MOXe OYTH CTaHAAPTU30BAHUM 1
3aJIeKUTH BIJ ITIJIeH 1 3aBJaHb, AKi BU3HAYa€E i1 ceO€ 1 BUKOHYE KOXKHE MiAMPUEMCTBO.
Takoxx BUOIp BU3HAYAETHCSA PO3MIPOM Oprasizailii, ii CTPYKTypow Ta CTPYKTYpOIO
ynpasninHs. [IpaBuibHe BU3HaUeHHS (YHKIIH, KOTPl BUKOHYE CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO T4 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, J03BOJIUTD:
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-OpraHi3aliiiHo MpaBUJILHO BHOYIYyBaTH CIY>KOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
BHYTPILIHBOTO ayAUTY;

-3a0€31IeUNTH 1X B3aEMOJIIO;

-CTBOPUTH €(EKTUBHY CHCTEMY KOHTPOJIIO Ha MiIMPHUEMCTBI;

-7IOTIOMOK€ YHUKHYTH HEMOTPIOHOTrO NyONrOoBaHHS (PYHKINM, SIKI BUKOHYHOTHCS
CIIy’0010 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, HE JOMYCTHBIIM MpU
[[OMY IIPOITYCKH BAXKIUBUX (PYHKIIIH.
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MAKCHUMEHKO JJIAHA BIKTOPIBHA

K.€.H., TOIIeHT Kadeapu oOJIIKY 1 ONMOJATKyBaHHS Ta MApKETUHTY,
CTAPOCTA YJIbSIHA IOPIIBHA,

cTyneHTka crerianbHocTi «I[Ipodeciitna ocsita (EkoHOMIKA)»,
MyKkadiBCbKOTO JEPKaBHOTO YHIBEPCUTETY

TEOPETHUYHI ACIIEKTHU AHAJII3Y BUPOBHUYHNX 3AIIACIB
MIANPUEMCTBA

[IpobnemMu anamizy BUPOOHMUYMX 3amaciB B CY4YaCHHMX YMOBax HaOyBaroThb
0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI B 3B’SI3KY 3 MOTPEeOOI0 MIBUJAKOI 1 JOCTOBIPHOI iH(pOpMAIIii.
[Ipomec BimoOpaxeHHsT iX B OOJIKYy, SKMM CKJIAJaBCSd POKaMH HE 3aJ0BOJIBHSE
iH(dopMaIi€l0 yOpaBIiHCBKMM mepcoHan. ToMy CTaHOM Ha ChOTOAHINIHINA JI€Hb
BOXJIMBUM € BUPIMICHHS TUTaHHS TMPUCTOCYBAHHS CY4YacHOi CHCTEMH aHali3y
BHPOOHHWYHMX 3allaciB Ha MIANPUEMCTBAX JIO0 BHUMOT ONTHMI3aIlii ONEPaTUBHOCTI Ta

JIOCTOBIPHOCTI HaJlaHHs 1HQOpMAIliil JJIs MOTPeOd MEHEIKMEHTY 3 METOIO pallioHami3arii
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