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HANPAMKMU IIIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
BITYN3HAHUX TYPUCTUYHHUX ITTAITPUEMCTB
HA MIZKHAPOJIHOMY PUHKY

MiXHApOIHUN PUHOK TYPUCTHYHHX IMOCIYT — OJWH 3 IIBUIKO 3POCTAIOUUX
CEKTOPIB CBITOBOI €KOHOMIKM B YyMOBax rjo0aiizaiii €KOHOMIYHOi MIISJIbHOCTI.
MuixHapoaHa TOPTiBJISI TYPUCTUYHHMMHU TMOCIYyramMu 3a0esreuye jepkaBl MpsMi
JOXOIHW Yy BUIJIAMAI BAIIOTHUX HAJAXO/KCHb 1 HENpsAMi JOXOAW 3a PaxyHOK
MYJBTUIUIIKATUBHOTO €(EeKTy Typu3My, CTHUMYJIOE€ AUBEPCUPIKAIII0 EKOHOMIKH,
CIpUsi€ PO3BUTKY CYMDKHUX Tany3ei.

JiSIbHICTh BITYM3HSAHUX TYPUCTUYHUX IMIAMPUEMCTB HA MIKHAPOJIHOMY PHHKY
B YMOBaxX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3alie’KUTh BiJl HOTO €()EKTUBHOCTI (pOpMYyBaHHS
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 30KpeMa, KIIOUOBUMU €JIEMEHTaMU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ BITYM3HSHUX  TYPUCTUYHMX  ITANPHEMCTB  Ha
MDKHapOJHOMY PHUHKY €:

1) nepskaBa i Ti MOJIITHKA;

2) OesnocepeHi KOHKYPEHTH 1 BAPOOHUKH TOBapiB-3aMiHHUKIB,

3) mocTava bHUKH Ta KIIIEHTH QipMU;

4) BximHu# 6ap’ep y ramyss [1].

Typuctuuna ramy3b € BEIHNKAM CEKTOPOM CBITOBOi €KOHOMIKH, OCKLIBKH
ocHOBHUM (Onu3pk0 80%) MpOAYKTOM, BUPOOJIEHMM Ha TYPUCTCHKUX PHUHKAX, €
nociyru. BusHauenns, sike mane CBITOBOIO OpraHi3alli€l0 TOPTIBII, JTO3BOJISE
OKPECIUTH KOJIO MIAMPUEMCTB, SIKi O€3MOCepeTHbO BITHOCATHCSA 10 cPepr TypU3MY:
«TypuctuuHi Ta sIKi CTOCYIOTHCS OpraHizalii MOJOpOXKEW MOCIYrd BKIIOYAIOTH

MOCJYTH, 10 HAJAIOThCS TOTENSMH Ta PecTopaHamMu (B TOMY YHUCIl KEHUTEPHHT),
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TYPUCTHYHUMHU areHTCTBAMHU 1 TYypOTepaTopamMH, TYPUCTChKO-EKCKYpPCIHHIUMHU
OpraHizaiisMu, a TaKOX 1HII1 BIAMOBIAHI TOCIyru» [3].

Ha cproroguimHiii neHb OLIHKA MDKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
KpaiHU Ha CBITOBOMY PHUHKY TYPUCTHYHHX IOCIYT € aKTyaJbHOIO MPOOJIIEMOIO IS
Oaratbox KpaiH cBiTy. HasBHICTH 1 pi3HE MOE€IHAHHS KOHKYPEHTHHUX Clla0KocTed B
TIA YW 1HIOIA TPyHi YMHHUKIB BU3HAYA€ MO3UIIOHYBaHHS KpaiHU B KJacTepl OUIbII
BUCOKOTO a00 HU3bKOro piBHA. TypHCTHYHI PUHKH, SIKI YTBOPIOIOTBCS Y PI3HUX
HampsiMax JUIs 3aJ0BOJICHHS TMOTpe0d TYpPHCTIB, BUCTYMAIOTh B OCTaHHI POKHU
0COOJIMBO BAXKJIMBUMHU 00’ €KTaMH MapKETUHTOBHX JOCIIKEHb Yy TOCIIIOBHOCTI
dbopMyBaHHS 10JaHOI BapTOCTI Ta I[IHHOCTI JUISl KJIEHTIB PI3HUX LUIBOBUX TPYII,
OXOTUTIOIOYM MIUPOKY MDKHApoAHY reorpadiio Ta MOEIHYIOUM IHTEpecH OaraThox
napTHepiB Oi3HecCy.

Typuctuune miANpHUEMCTBO HE MOXke (yHKI[loHyBaTH 0€3 cucreMu
yIpaBliHHS,  sKa  3a0e3Me4uTh  MIIANPUEMCTBY  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH,
€(EeKTUBHICTh 1 JUHAMIYHICTh IiSUIBHOCTI. TakMM YHWHOM, CHCTEMa YMPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ TYPUCTUYHOTO  MIANPUEMCTBA  JITAa€  MOXKIIUBICTH
MiABUIIATH €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHS MIANPHUEMCTBOM IUISIXOM Iepea0adyeHHs 3MiH
B TIOBEIHIII KOHKYPEHTIB 3a pPaxXyHOK JIOJATKOBOTO JIOCHIIKEHHS PHHKY
TYpPUCTUYHUX TIOCHYr. YTPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TYPUCTHUYHOTO
HiAIPUEMCTBA JIOCATAIOTBCSA 3a JIOTIOMOTOK0 Tepenadi 4epe3 BIIKPHUTI pKepela
iHbOpMaIlii KOHKYPEHTY I TpUAHATTS pimenHs. [lepenana ingopmarltis norparisie
70 KOHKYpeHTa B 3a3Jajierifp OOyMOBJICHOMY MiAMPUEMCTBOM BUTIIAAL. Moxke
3MIACHIOBATUCS aHATI3 peaKiliii KOHKYpeHTa Ha 3MIHU Y 30BHIITHBOMY CEPEIOBHUIII
Ha OCHOBI MOCJIZOBHOIO BHBYEHHS BJIACTUBOCTEH 1 TEHIEHIIM NOBEIIHKH
KOHKYPEHTIB.

Tak, cmenudika TYpUCTCHKOI MiSTTBHOCTI Ta crenudika HaiOHATHLHOTO
rOTEJNIBHOTO Oi3HeCy, HAKIaJalovuCh OIMH Ha OJHOT0, BEIyThb 1O IOCTIHHOTO
3pOCTaHHS I[1H, a OTXE, JO 3HWKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>XHOCT1 HaI[IOHAJTBHOTO
rOTEJIbHOTO Ta TYPUCTHUYHOrO MPOAYKTIB. L[IHM «mimirpiBaroThCs» HECTAYEIO

rOTEJIbHUX MIAMPUEMCTB, IO BIAMOBIIaI0Th MIXKHAPOAHUM CTaHIAPTaM SIKOCTI.
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Bapro Bim3HauMTH, M0 TPUMHATTS €(PEKTUBHUX pIIIEHb, 10 3a0€3MeUyIOTh
JOMIHYIOYE TOJIOKEHHS MiJIPUEMCTBA 3 BPaXyBaHHIM KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHILA
Ta 3aCHOBAaHMX Ha pEaTbHUX JaHUX, AHANITUYHUX TPOTHO3aX Ta MPAKTHUIl
YIPaBIIiHHS JOXOJAaMH, HEMOXKJIMBE 0€3 BUKOPUCTaHHS cHellaibHUX 1HPOpMaIiitHO-
AQHATITUYHUX CHCTeM. AHalI3 NPaKTUYHOTO JOCBITY BIPOBAIKEHHS CHUCTEM
MIATPUMKU TPUUAHATTA PIlIEHb HA BITUM3HSHUX MIJIPUEMCTBAX IOKa3zye, L0 3a
HasIBHOCT1 1H(OpMalIiHO-aHATITUYHUX CHCTEM YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM, SKi
JI03BOJISIIOTH BPaXOBYBATH 1 KOHTPOJIOBATH TOCTIOAAPCHKY JiSUTBHICTD MiIMPUEMCTBA,
aBTOMAaTU30BaH1 CUCTEMHU IHTEPAKTUBHOI MIATPUMKH AISUIBHOCTI KEPIBHUKA B MPOILEC]
OPUMHSATTS CTPATEriuHMX PpillleHb, K1 BPAXOBYIOTh AWMHAMIYHY 3MIHY MapameTpiB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, BIACYTHI, IO BUKJIMKAE HEOOXIIHICTH PO3POOKH
CTPYKTypu  iH(pOpMaIiiHO-aHATITUYHOI  CHUCTEMHM  MIATPUMKH  TNPUAHATTA
CTpaTeriYHUX PIlIeHb YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANIpUEMCTBA [2].

TakuM YUHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BITYM3HAHOTO TYPUCTHUYHOTO
OIAOPUEMCTBA  CHiA  PO3MVISLAATH K  IHTETPaJdbHY PE3YJAbTYIOUY JISUIBHICTH
€KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, 1m0 0a3yeThCs Ha HOro KOHKYPEHTHHMX IepeBarax, IIo
JI03BOJIIE MAKCHUMAaJIbHO 3aJ0BOJIBHSTH CHOXKMBYMN TOMUT, 31 30€peKEHHSAIM 1
PO3IIMPEHHSAM CBO€i PHUHKOBOT dYacTkW. [l 1poro IicHye OaraTo METOJIB:
BIIPOBA/DKCHHA 1HHOBAIllf, MaKCMMajbHE BUKOPUCTaHHS HASBHOTO PECYpPCHOTO
MOTEHITialy, MParHeHHsI 10 BUCOKOTO PIBHsI iIHBECTHIIIHHOT TPUBAOINBOCTI.

Omxe, ™exaHi3M (QopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHHUX
TYPUCTUYHUX TIANPUEMCTB Ha MDKHApPOJHOMY DPHHKY TMOJsrae B 3a0e3MeueHHI
KOHKYPEHTHOI TO3UIlii opraHizaiii, a 3MICT BHUpPa)Xa€ThbCs B HOpPMax 1 MpaBHIIaX
(GYHKITIOHYBaHHS MIINPUEMCTB y CHCTEMI EKOHOMIYHUX KoopauHaT. OCHOBHHM
dakropoM (opmMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BITUM3HSHUX TYPHUCTHUYHHUX
MIATPUEMCTB Ha MIXKHAPOJHOMY PUHKY € 1HHOBAIII1, SIKi CIIPSIMOBAH1 Ha ITi{BUILICHHS
e(eKTHBHOCTI MiAMPUEMCTBA, 10 0a3yIOThCSA HA HAYKOBHX MiAXOJaX, MPUHIMIAX Ta
METOJ[aX yHPAaBIIHHS, BAKOPUCTAHHIM HOBOBBEIEHb. HasBHICTh CTIMKOTO MEXaHI3MY
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 BITYU3HSIHUX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ha

MDKHApOJHOMY PHUHKY € PE3yJbTaTOM CHCTEMHOTO TMIAXOAYy /O YIpaBiIlHHA
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MIAIPUEMCTBOM, €JIEMEHTAMU MEXaHI3My SKOr0 € OpraHizamiiiHO-CTPYKTYpHE
3a0€3MeUeHHs], ONTHUMi3alisl TMPOLECIB HAaJaHHA TYPUCTUYHMX IOCIYr Ha

BITYM3HSHOMY Ta MDKHApPOJHOMY PUHKAX.
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MPOTHO3YBAHHSA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHJYCTPII

[Iporno3 sBisie €000 HAYKOBO OOTPYHTOBAaHE CY/DKCHHS TIPO MOXKIIUBI
BapiaHTH CTaHy 00'ekTa B MalOyTHBOMY (IMPOTHO30BAHOMY) IEPIOAi, a TOPU3OHT
MpOrHO3y — 1€ TEepMiH, Ha SKAW BHU3HAYAETHCS TPOTHO3. BUAUISIIOTH
KOPOTKOCTPOKOBHM 1 JIOBFOCTPOKOBUH TPOTHO3. J[OBroCTpOKOBHI  IIPOTHO3
BUSIBJISIETHCSI HE 3aBXKJM TOUYHUM 1 BUMPABJAHUM; BiH HEOOXITHUNA B OCHOBHOMY MpH
BHU3HAYEHHI cTpaterii po3BUTKY hipmMu. KOpoTKOCTPOKOBUN KOH'FOHKTYPHUH TPOTHO3

€ OUIbII TOYHUM, Ha Horo 0a3l OyJyIOTh TAKTUKY PUHKOBOI MOBEIIHKU (PipMHu.
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