3. Mamora HM. Bbyxrantepcbkuii o0mik B YKpaiHi: Teopis W METOJO0JOri,
nepcneKkTuBu po3BUTKY: Monorpadis/ Mamora HM. — Xutomup: XATY, 2005. —
548 c.

I'onyoka Spocinas BoiogumupoBuy,

K.€.H., CTapUIMi BUKJIaga4 kadeapu 00Ky 1 ON0IaTKyBaHHs Ta MApKETHHTY,
MyKa4iBChKOTO I€pKABHOT'O YHIBEPCUTETY

Topina Basepisi IBaniBHa,

MaricTp 31 creriantbHOCTI «O0IK 1 ONOAATKYBaHHS»,

MyKayiBChKOTO IEpKABHOTO YHIBEPCUTETY

TEOPETUYHI ACIIEKTU YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

dopmyBaHHS Ta HaJaHHA Takoi IHGoOpMalii € TOJIOBHMM 3aBJIaHHSM
yIPaBIiHCHKOTO 00iKY. [HhopMallis, Ky Hajae ynpaBaiHCbKUN 00K, 30pIEHTOBAaHA HA
3JI0BOJICHHS MOTPEO SIK CTPATEr1YHOr0, TaK 1 MOTOYHOTO YIIPABIIIHHS, HA ONTUMI3aIIiI0
BUKOPUCTAHHS peCypCiB, 3a0€3MeueHHs] 00’ €KTUBHOI OIIHKH JISJIBHOCTI MiIPO3/IUIIB Ta
OKpeMHX MeHeKepiB. ToOTo yrpaBiaiHCHKUI OOJIIK € CKJIaIOBOIO MPOLIECY yIPaBIiHHS,
10 Hajae iH(opMaIlito BaXXJIUBY JIJIsi: BU3HAUEHHS CTpaTerii Ta TUIaHyBaHHSA MalOyTHIX
omeparliii oprasizaiii, KOHTPOJIOBaHHA il TOTOYHOI TISIBHOCTI, OINTHUMI3aI]
BUKOPUCTAHHS PECypCiB, OIIHKA €(PEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI, 3HIKCHHS PIBHS
Ccy0’€KTMBHOCTI B TIpOIleCi MPUUHATTA pimieHb. KIiHIIEBOIO METOI YNPaBIIHCHKOTO
00JIIKy € ToToMOTa KePIBHUIITBY Y JOCSATHEHHI CTpATEeriyHOT METH MiAnpueMcTBa. ToMy
YOPaBIIHCHKUNA 0OJIIK € HEeoOXiTHOI CKIIAJIOBOI  iH(opMaIiitHO-aHATITUYHOTO
3a0€e3MeUeHHS.

HeoOximHicTs TOOYIOBH YHPABIIHCHKOTO OOJIKY PO3TIISAAETBCS Y TIpaIpix
Bimomux BueHUX ®.®. byrunus, M.I'. Uymauenka, M.C. [lymkaps, JI.B. HananoBcbkoi,
B.b. IBamkeBuua, T.II. Kapmosoi, T. Ckoyna, B.I. Tkaua, Y.T. Xopurpena, A./.
[MepemeTa, A. SApyrosoi Ta iH.

Jlani ympaBIiHCHKOTO OOJIIKY BHUKOPHCTOBYIOTh Ha BCIX PIBHAX YIPaBIIHHS
MIATPUEMCTBOM, IO TOTpeOyroTh iH(opMmamii. Bin € iHdopmaliiHOI0O OCHOBOIO
OPUAHATTS YNPaBIIHCHKUX PINIEHh BCEPEAMHI MIANPUEMCTBA Ha OINEPATUBHOMY,
MOTOYHOMY 1 MEPCIEKTUBHOMY PIBHSAX MEHEKMEHTY.

VY mporeci eBoOIii €KOHOMIYHA KaTeropis «yMpaBIIIHCHKUN OOJIK» 3a3Haia
MEBHUX 3MiH. 3HAYHUN TEOPETHYHHUNA NOPOOOK BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHUX BUCHUX,
sayBaxye 0.0. [llymuino, BuMarae yBaxHOTO aHaIi3y, B TPOIIECI IKOTO CTA€ MOMKITUBOTO
CUCTEMAaTH3allisl MIJIX0/A1B Ta BUPOOJICHHS €JUHOT TOUKHU 30PY 1100 TIIYMAUY€HHS MOHSTTS
«ympaBIiHChKHMA 0011iK». [1[0/10 CydacHUX MOTIISAIB HA CYTHICT YIPABIIHCHKOTO 00Ky
TO 1X PO3KpUTO Yy Tabmuill 1.
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Taoanus 1

ITixxoam 10 BUBHAYEHHA CYTHOCTI KaTeropii «ynpaBJiHCbKHH 00JIIK»

ABTOpH

XapakTepucTHKa CYTHOCTI KaTeropii «ynpaBaiHCbKHH
00J1iK» 3 TOYKH 30pYy 3a3HA4YeHUX ABTOPiB

JL.LH. BerpoBa, b.XKnanos,
B.b. IBamikeBu4, B.®. Ianiit

VYnpaBiiHcbkuid 0OMIK HE € OyXraaTepchbKuM OOJIKOM, a CHCTEMOIO
YIIPaBIIiHHS MIIPUEMCTBOM

B.E.Kepumos,

A. Mensenxo,
JI.B. HanaymoBceka,
B.T". lllipo6okos

VYnpaBiiHCbKHUN 00K MOYKHA BU3HAYUTH K IHTETpOBaHy iH(OpMaIiiiHy
CUCTEMY BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO OOMIKYy, 10 Hamgae iHdopmarliro
PO 3aTpaTH i JOXOAH SIK BCi€l opraHizariii, Tax i ii OKpEMHX CTPYKTYPHHUX
HiPO3LTIB, sIKa MPU3HAYCHA IS TIPUHHSTTS OTIEPATUBHUX, TAKTHYHHUX
Ta CTPATErTYHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb

JI. I'aunuieka,
3. T'ynaiintox,
T.KameHncheKa,
€.Kupuuenko

YnpaBiiHCbKH 00K - 11€ IHTErPOBaHa cucTeMa 00JIIKY 3aTpaT 1 1I0XOIB,
HOPMYBaHHsI, IUIAHYBaHHs, KOHTPOJIIO Ta aHali3y, sKa CHUCTEMaTH3ye
iHpOpMaLlil0 A ONEpPaTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIMIEHb 1 KOOpAMHALIi
po0JieM NePCIEKTUBHOIO PO3BUTKY aKIIIOHEPHHUX TOBAPUCTB

M.C.Ky3pMuHa,
S.B. CokosoB

VYropaBiiHCcbkuii OONIK - 1I€ CTBOpEHa HiJCUCTEMa OyXrajaTepChbKOTo
001Ky B IUIAX 1HGOPMAIIITHOTO 3a0€3MeUeHHs] MEHEDKMEHTY

I. binoycoga, €. bokosa,
A. I'mymaueHko,

A. 3aropoHii,

M. Kopsiris,

B .b. MoccakoBChKHi,

VYnopaBiiHCbkH  00JIIK — 1€ MpolieC BHUSABJICHHS, BUMIPIOBAHHS,
HAaKONMYEHHS, aHali3y, MIArOTOBKM Ta IepelaBaHHs iH(opMarllii, 1o
BUKOPHCTOBYEThCS  YNPABIIHCHKOIO JIAHKOIO, Ui IUIAaHYBaHHS 1
KOHTPOJIFO BHPOOHWUYHMX CHUTYaIlld Ta OI[HKA MOMJIMBUX TEHICHIIIN
PO3BUTKY BCEpEAMHI OpraHizamii

M. Cipom, P. Uymak

C. 3apy6in [Tin cucTtemoro ympaBIiHCHKOTO OOJIKY OyaeMO pO3yMITH CHHTE3
OpraHizaimiiHol CTPpyKTypu Ta (yHKIIH, sSKI BOHA BHKOHYE II0 3a-
Oe3IeUeHHI0 TIPOIECIB  BHUSABJICHHS, BHMIPIOBAHHS, HAKOMWYyBaHHS,
aHaii3y, MAroTOBKH, IHTEpIpeTalii i mepenadi iHdopmariii, He0OXiTHOT

KEPIBHHUIITBY KOMIIAHII JUIsI MPUHHSATTS yIPABIIHCHKUX PillIeHb

Ha nymky [lymuno FO.O., KoxHE 3 ITUX TBEPKEHb Ma€ IMPABO Ha ICHYBaHHS, OCKUIBKU
YIPaBITIHCHKUN OOJIK MOYKHA PO3IJISIATH SK THCTPYMEHT 1 MeXaHi3M, Tak 1 K (DYHKIIITO.
AOCOIOTHO HE CyNEepeYHTh IMiAXi, /I BH3HAYCHO YIPABIIHCHKHM OOMIK SK TPOIEC Yr
iH(pOpMaIliifHy CUCTEMY, OCKUIBKH IMTPAKTHYHHM 01K 3aCTOCYBaHHS YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ha
MIPAKTUIl HE 3MIHUTBHCS KOAHUM YMHOM. OTKe, YNPaBIIHCHKAN OOJIK - 1€ CYKYIHICTb
AQHANITMYHUX JIaHUX, SKI 30UparoThcs, OOpPOOIIOIOTHCS Ta IMONAIOTHCSA IS BCIX PIBHIB
VIIPABIIHINB MIAMPUEMCTBA Y 3pY4HId periaamMeHToBaHiii (opmi, 3 METO €PEKTHUBHOTO
VIIPaBIIHHS MATPHEMCTBOM.

VY cuctemi ynpaBiiHHS O13HECOM YIPABIIHCHKUI O0JIK € HPOPMAIIITHOI0 OCHOBOIO
JUTSI TIPUAHATTS PIIEHh Ta BOJHOYAC JTIEBUM IHCTPYMEHTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.
BrnacHuky Ta MEHEKMEHT KOMIIaHii TIOBHHHI YiTKO PO3YMITH, IO TOBHOI[IHHA CHCTEMA
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI 32 Cy4aCHUX YMOB - 1€ OJTHA 13 KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
Oi3HeCy, SKa TIOTCHIIIMHO MOK€ BIUIMBATH HAa WOr0 BapTICTh Ta IHBECTHUIIHHY
MPUBAOJIUBICTb.

OCHOBHOIO METOIO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY € OplEHTALlIsl YIIPABIIHCHKOTO MPOIIeCy Ha
JOCSITHEHHS LUIeH, BU3HAUEHUX JUISl MIANPUEMCTBA, 3a0€3MEUCHHS YIIPABIIHCHKOTO anapary
OIEepaTUBHOIO, JTOCTOBIPHOIO Ta MAKCUMAIBHO MOBHOIO, IHTETPOBAHOIO 1H(POPMALIIEO IS
NPUUHATTA palllOHAIbHUX pillleHb. [H(popMallis Uisi OPUNHATTS pIlIEHb OTPUMYETHCS
NepeBakHO 13 (piHAHCOBOT 3BITHOCTI. [[aHi mpo BUTpaTH 1 pe3ysibTaTH TOCHOAAPCHKOI

27



JISUTbHOCT1 MAIOTh PO3IUIAIATUCA B PO3Pi31 HEOOXITHUX ISl yIIPaBIIIHHS 00'€KTIB 3 METOIO
onTuMizalii (pIHAHCOBUX pE3yJbTATIB AISIBHOCTI MHIANPUEMCTBA. Bixg cBo€dyacHOro
HaJaHHS O0'€KTUBHMX JAAHUX MEHEKepaM 3aJIeKUTh SIKICTh YIPABIIHCHKOIO PIILIEHHS,
10, B CBOIO YEpry, € IHCTPYMEHTOM BIUIMBY Ha O0'€KT YNpaBiiHHA Ta OKpeMmi Horo
MIACUCTEMH, BaXKJIMBOIO JaHKOIO (OpMYBaHHS BIZHOCHH YIPABIIHHS B OpraHi3auii, a
TaKO>K CTAHOBHUThH OCHOBY peatizallii Ko>kHO1 3 (DYHKI[1 MEHEI)KMEHTY.

OTxe, CTBOpPEHHs CHUCTeMH 1H(QOpMAIiiHO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeUYeHHs
MEHEKMEHTY € HEOOX1JHOI YMOBOIO JUIsl MPaBUIIBHOI Ta OMEPATUBHOI OLIIHKU PIBHS
(p1HAHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA, MPUNUHATTS MPABUIBHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb B
IpoLeci yIPaBIiHHS MANTPUEMCTBOM.

Cnmcox BUKOPHUCTAHOI JIiTepaTypu:

1. Hamanoscbka JL. O6mix y cucTemi YIPaBIIIHHS
nianpueMctBamu/JI.Hanmanoscoka// Exonomika Ykpainu. — 1999. - Ned.-C.44-52.
2. Mymuno FO.O. Ponp ynpaBiaiHCBKOrO OOJIKY B CHUCTEMI YHpPaBIiHHA

Butpatamu/FO.O. Illymuno// ®opmyBaHHS pUHKOBUX BiAHOCHMH B YkpaiHi. — 2007. -
Nel0(77). — C.39-44.

3. CeniBanoBa H.M. Micre Ta posib yrnpaBiaiHCbKOT0 00Ky B 1H(OpMaIliifHO-
AHATITHYHOMY 3a0€3MEeUCHHI MPUHHATTSA yrpaBmiHcbkux pimens/H.M. CeniBanosa//
Exonomiunmii npoctip.-2012.-Ne64.-C.255-264.

Hinpenu Aptyp OJiekcaHApPOBHUY,

CTYAEHT creniagbHOCTI «O0JI1K 1 0a0aTKyBaHHS,
3o03yasik Mapra MuxaiiiiBHa,

CTapIINi BUKIIaaa4d Kadeapu

00JIIKY 1 OITOJaTKYBaHHS Ta MAPKETUHTY,
MyKkadiBCHKOTO JAEPKaBHOT'O YHIBEPCUTETY

ICTOPIA PO3BUTKY BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY

Byxrantepchkuii 007ik OyB 3yMOBJICHHH CaMOI0 TOCIOJAPCHKOIO iSNIBHICTIO
JIOIUHK. 3 ICTOPHYHHUX OOJIIKOBHUX JOKYMEHTIB, SIKi 30eperiucs A0 ChbOT'OJIHI, BHIHO,
SIKOFO TTOBAror0 KOPUCTYBAJIUCS B TABHUHY OyXrajTepH 1 siK I[iHyBaiach ix crnpasa. OOk
HA3WBAJIA TAEMHUIICIO OOT1B, B SIKY MOCBSYYBAJIU JIUIIIE OOpaHUX.

[ctopuvni acnekT BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY OYyXTaJlTepChKOTO OOMIKY
JOCIIHKYBAJIO Y CBOIX Tparlsax 0araTto 3apyOiKHUX Ta BITYUM3HIHUX HAYKOBIIIB, 30KpeMa:
JI. TTavomi, b. Korpynpi, ®@. I'aparti, k. Jemcki, M. Metstoc, C. CanbBapi; O.
byrunens, M. Ocram'ok, T. ManskoBa, M. bonasap, C. CBipko Ta iHIII.

3a3HaueHa TeMaTHKa € aKTyaJbHOIO, TOMY IO 3HAHHS ICTOPIT OyXrajaTepchKoro
00JIKy € HAI3BUYANHO BQXJIMBHUM ]IS PO3yMIHHS HOTO Cy4acHOTO CTaHY Ta OIIHKH
HMOBIpDHHX HANpsAMIB HOTO PO3BUTKY.

OTxe, pO3TIITHEMO ICTOPUYHI €Taly BUHUKHEHHS OYXTaJITepChKOTO O0ITIKY.

[lepmry 3rajiky mpo MUCTENTBO OyXxraiaTepii MoxHa 3ycTpiTH y KHU31 [IpemynpocTi
Cupaxa, B sSIK1ii HAKa3y€e€ThCA KOKHOMY CHHOBI [3painto: «SIKIo mock BUIa€en — BuaaBan
PaxyHKOM Ta Macoro 1 poOu yCcUISIKy BUJIauy Ta IpUIIMaHHS 3a 3a1ucoM...» [3;4].

28



MYKAUIBCHKUN JEP)KABHUU YHIBEPCUTET

89600, M. MykaueBo, ByJI. YAKTOPOJCbKa, 26
Tes./dakc +380-3131-21109

Be6-caiiT yHiBepcuTeTy: www.msu.edu.ua
E-mail: info@msu.edu.ua, pr@mail.msu.edu.ua

BeG-caiit IncTuTyniiiHoro penosurapiio Haykogoi 6i6riorexu MAY: http://dspace.msu.edu.ua:8080
BeG-caiiT HaykoBoi 6i6tioTexu MAY: http://msu.edu.ua/library/
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