IMIJI)KY BITYM3HSHUX TOTEJIbHUX MIAMPUEMCTB Ta iX 00’ €/IHaHb.[2 ]

OT1xe, cbOro/iHi HeMae e(PEeKTUBHUX CUCTEM YIPABJIIHHSA SKICTIO IPOAYKIIi, K1 O
MOBHICTIO 3a0€3MeuyBaii €(PEKTUBHICTh MPOLECY YNPABIIHHA SKICTIO. BUKopucTaHHs B
NpaKTULl BITYU3HAHUX MIANPUEMCTB IHTETPOBAHUX CHUCTEM YIPABIIHHS SIKICTIO
J03BOJISIE TMIJBMILUTU SIKICTh MPOAYKIIi, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTB 3a
pPaxyHOK 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHOTO 1 MPOLECHOr0 MIAXOAIB JI0 YIPaBIIHHS
NIANPUEMCTBOM. TakoX BHUKOPHUCTAaHHS MDKHApOJHUX CTAHIAPTIB HAJacTh 3MOTY
BITYM3HSHUM MIJNPUEMCTBAM 1I€HTU(IKYBATH CHIIbHI Ta CIa0KI CTOPOHM, MPOBECTH
MOPIBHSUIBHY OILIIHKY 3 y3arajJbHEHUMHU MOJEIIAMHU, 3a0€3MEYUTH OCHOBY ISl IOCTIHHOTO
MOJTIMIIICHHS JISUTBHOCTI NIAIPUEMCTBA, IPOBECTH 3aX0au CTOCOBHO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 30BHIIIHBOTO BU3HAHHS.

Cnmcox BUKOPHUCTAHOI JIiTEepaTypu:

1. YopaBiiHHs SKICTIO MPOAYKIIT HA MIANPUEMCTBI B YMOBaX BXO/KEHHS YKpaiHU
B €C| EnextpoHHuUit pecypc]. - Pexum JOCTYyIy
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2. [Ipobiiema stkocTi MOCHYr Ha cydacHoMy etami. [ Emektponnmii pecypc]. —
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doc.htm
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paxyHOK BIPOBAJKEHHS CBITOBUX cTaHAapTiB [ Enexkrponnmii pecypc]. — Pexum
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ITaBarox boranan bornanosuy,

CTYJIEHT creliaabHOoCTI «O0iK 1 OTTogaTKyBaHHS,
Kpyuak Jliogmuiaa BorogumupiBha,

K.€.H., aCUCTECHT Kadeapu 00Ky i

OIOJaTKyBaHHS Ta MAPKETUHTY,

MyKadiBCbKOTO JIEP>KaBHOTO YHIBEPCHUTETY

PO3BUTOK C®EPU MAJIOT'O IMIANNPUEMHHULTBA Y
3AKAPIIATCBKIN OBJIACTI

3riJHO TIOKA3HHKIB JCP)KABHOI CIYy)KOM CTAaTHCTHKU YKpaiHU KIIBKICTh MaJlMX
MIAIPUEMCTB B YKpaiHi 30inbimmiack Ha 16454 oquHUIE , @ BKJIAJ iX B 3arajJbHHAA 00CAT
peamizoBaHoi TpoAyKiii (ToBapiB, mociyr) 3amummBcs He3MiHHUM(19,2%) [3].
CydJacHuil HE3aJOBUTBHUN CTaH Majoro MiANPUEMHUIITBA TOSCHIOETHCS PSIIOM
(dakTopiB, K PEriOHATHFHOTO TAK 1 3arajJbHOIEPKABHOTO PIBHSA. Y 3B’S3KY 3 IIUM, TIOIIYK
NUISXIB 100 IMJABUINCHHS €(QEKTHBHOCTI MaJIOr0 ITANPHEMHUIITBA B PETioHI
nepeabavae peTenbHE MOCHTIHKEHHS BCIX MOMJIMBOCTEH Ta 3arpo3, IO CTPUMYIOThH iX
PO3BUTOK.

[IpoOnemu BIUIMBY PI3HOMAHITHUX (DAaKTOPIB HA PO3BUTOK MIJNPUEMHHUIITBA Ha
MaKpOpIBHI OCTIKYBAIUCS TAKUMH BITYM3HSHUMHU HayKOBLsSIMU sik: 3. Bapuamiii, P.
JlaBpunenko, b. bo6uns, M. Kpynka, 0. IBanos, K. Iletpocsun, €. Caxapos, B.
Cuzonenko, H. Konecuuk, 1. Hexginpko ta 1amI1 [4].
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JlocnipKyroun CTaH Ta TEHJEHLI pO3BUTKY Majoro MmiNpUEMHULTBA B Y KpaiHi,
M. Kpynka 3a3Hauae, 010 A€CTPYKTUBHUMHU (DaKTOpaMU MiANPUEMHHULBKOI A1SUTBHOCTI €
KpU3a HEIUIaTeXIB Ta clla0ka KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HallOHAJIbHUX TOBapiB B
yMOBax HapOCTaHHs IMNOPTY [5]. JuHamika mignpueMHULITBA B 3aKapnaTChKiid 001acTi
3aCBIAUYE pI3KE 3POCTAHHS Ta HAKOMUYEHHS Ae0iTopchKkoi 3aboproBanocti. Kpim Toro,
OJIN3BKICTh KOPAOHIB 3yMOBIIIOE€ BUCOKY KOHKYPEHIIII0O MK MICHEBUMHU MIMPUEMIISIMU
Ta aHAJIOTTYHUMM OpraHizaniaMu B kpaiHax €C.

Cepen rosloBHUX NPUYMH TalbMyBaHHsA, 3. Bapnamiit Buauise [1]: BIACYTHICTb
IIOBOr0 MEXaHI3My peaizalii Jep>KaBHOI MOJITHUKM IIOAO0 MIATPUMKH MAaJoro
MiINPUEMHUIITBA; BaXKKWA TATap ONOJATKYBAHHS; HU3bKI TEMIIM Ta IEPEKOCH B
pedopMyBaHHI  BIACHOCTI;  BIJICYTHICTh  HAJEXKHOTO  HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
3a0e3nedeHHs; 0OMEKEHICTh Ta MOBHA BIICYTHICTh MaTepialibHO-(DIHAHCOBUX PECYPCIB;
HEJIOCKOHAJIICTh CUCTEMH OOJIIKY Ta CTATUCTHYHOI 3BITHOCTI MAJIOTO IMiIMPUEMHUIITBA;
HQAAIA, [UKIIYHI KOJMBAHHS, 3MiHA KOH IOHKTYpU PHUHKY, 3aTpUMKa IUIATEXKIB;
HeTaTUBHA JIMHAMiKa OCHOBHMX MaKpPOSKOHOMIYHHUX TTOKa3HHUKIB.

ChoroaHi1 oJHI€IO 3 HANUOOMIOUIMIKX MPOOJIEM Majoro MiANPUEMHHUIITBA € HOTO
¢inancoBe 3abe3nedeHHs. KpiM TOro, BaroMMMu JECTUMYJITIOIOUUMH YHHHHKAMU
BUCTYIIAIOTh: HEJOCKOHAJICTh UYHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA; JOCTYN JO TMPHUMIIICHB,
ycTaTKyBaHHs, AedinuT iHdopmarllii i HecTaua kBamidikoBaHoro mnepconany [2]. ¥V
3B’SI3Ky 3 IITMM HecTada KOIITIB Ta OOIPYHTOBAaHUX PO3PaxyHKIB IIOJ0 OpraHizarmii
TISTTBHOCTI TPHU3BOJIUTHh O KpaxXy 3HAYHOI KUTBKOCTI MalluX IMANPUEMCTB. Baromuii
BIUTUB HA PO3BUTOK ITIAMPHEMHUIITBA 3I1MCHIOIOTh TaKOX pETrioHaNbHI (aKkTopH, sIKi
BiJIOOpaKarOTh 3arajbHi YMOBH PO3BHUTKY OKPEMHX BHIB MIANPUEMHUIIBKOT TISTBHOCTI
1 BimOOpakaroTh PIBEHb MIATPUMKH MayIoro Oi3HECY MICIIEBUMH OpraHaMH BIajH,
JTOCTYMHICTh (H)IHAHCOBUX, TPYJAOBHUX Ta MaTepialbHUX pPECypcCiB, 3arajibHi yMOBHU
BEJICHHsI 013HECY B PETioHi, 00CATH CIIOKMBYMX PUHKIB Ta X CErMEHTIB, PIBEHb PO3BUTKY
iHppacTpyKTypH TOIIIO [2].

Taoaunnsda 1

DaxkTOopHu PO3BUTKY MiAMPHEMCTB MAJI0ro 0i3Hecy B 3akapnarchbKii o0JacTi

v

Iloka3zuuku

MJTH T'PH

i perioHagbHUN

OO6csr pearizoBaHOT
npoaykiii (pooir,
MMOCIIYT) Y JIIOYUX IIHAX
BIIMOBITHUX POKIB, MJTH
I'pH
nponaykt BPII, muH rpu
YucenbHICTD
€KOHOMIYHO aKTHBHOT'O
HACEJICHHS, TUC. YOJI.
KamiTanbHi iHBeCTHI],
OO0csTH eKCIopTy, MITH.
no. CLIA
OO0csTH IMITOPTY, MITH
noit. CLIA

Banosu

2015 52270,7 28952 571,2 3778,4 1094.4 1011,5
2016 55240,4 32390 561,8 4663 1211,9 1133,4
2017 67417,1 43043 554,5 5623,7 14464 1341,7

2018 81015,5 - 558,5 7500,6 1659 1515,8
Lowcepeno: [3,4]

BrmiuB ocHOBHUX (haKTOpIB HA PIBEHb PO3BUTKY MIANPUEMCTB MaJIOTO OI3HECY B
3akapnarTi, a came:
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1. [Tpu 301nb1IEHHS 0OCSATIB BAJIOBOI'O PEr1OHAIIBHOIO MPOAYKTY Ha | MIIH. TpH,
o0cdaru peanizaiii OpOAYKIIi MaauX MIANPUEMCTB 3HHXKYIOThCSI MpUOIM3HO Ha 20 THC.
I'pH, TOOTO MPUPOLIEHHS BaJIOBOTO PETIOHAIBHOrO MpoAyKTy Ha 1 % mnpusBene 10
CKOpPOUYEHHSI 00cAry peanizailli mpoayKiii Manux mianpueMctB ~ Ha 5%. OOepHeHa
3aJIC)KHICTh BKa3ye Ha Te, IO 3HAYHY YacTKy BaJOBOTO PETiOHATBHOTO MPOIYKTY B
3akapnarTi CTBOPIOIOTH MIANPUEMCTBA CEPEAHBOTO Ta BEJIMKOIO O13HECY.

2. Baromuii BIiMB Ha PO3BUTOK Majioro MIANPUEMHMIITBA B PETIOH] CIIPABIISIE
YHCEJIbHICTh EKOHOMIYHO aKTUBHOTO HAaceJeHHsS. 30Kpema, MpH 30UIbIIEHH1 KUIBKOCTI
oci6 nHa 1000, oOcsrm peanizaimii TPOAYKIi MIANPUEMCTBAMH Majoro Oi3Hecy
30UTbIIYIOTECS ~ HAa 5900 TuC. TpH, TOOTO MNPUPOILIEHHS YHUCETBHOCTI E€KOHOMIYHO
aKTUBHOIO HacesjeHHs Ha 1 % mpu3Bene A0 NPUPOILECHHS 00cATy peanizauii NpoayKIii
Majux MianpueMcTB Ha ~ 72 % [2]. Taka 3a1eXHICTh € MPUPOJTHOI, OCKUTBKY YacTHHA
€KOHOMIYHO aKTUBHOT'O HACEJEHHS MpUMaEe ydacTh y Oi3HEC-IISUIBHOCTI, @ TaKOX €
OCHOBHHM CITOKUBYUM CETMEHTOM JIJIS1 PO3BUTKY MaJIOTO i ITPUEMHHIITBA.

3. Po3BuTOK Manoro mMiANPUEMHMIITBA TAKOX 3aJICKUTh BiJl KaIliTaJbHUX
IHBECTHIII B €KOHOMIKY 00JIaCTi, MPOTE 151 3aJICKHICTh € HIDKUYOIO Bijl 1HITUX (haKTOPIB.
3o0kpema, Tipu 30UTbIICHH] 00CSTIB KamiTaabHUX 1HBECTHUIIH Ha 1%, oOcsaru peamizaiii
HiAMPUEMCTB MaJIoTo O13Hecy 30UIblIytoThest Ha 4,42%, TOOTO J0/IaTKOB1 KamiTalbHI
iHBecTuLii B 00cs31 1 MIIH TpH CHOPUYMHAIOTH IMPHUPICT 0OCATY peamnizaiii mpoayKIii
MajuX mianpueMcTB Ha 84 Tuc. TpH [2]. Lle mosCHIOETHCS TUM, IO TIAITPUEMCTBA MAJIOTO
0i3HeCy 3MIMCHIOIOTh MEHII OOCSTH KaIliTAIbHUX BKJIQJICHb, HDK BEJIHKl Ta CEepelHi
HiAIPUEMCTBA 1 MEPEBAKHO BUKOPUCTOBYIOTh OLIBIIT «MOO1IBHI» BUPOOHHY1 pECypCH.

4, Tpanuiiitno, BaromMuii BIUIMB Ha PO3BUTOK Majoro Oi3Hecy Ha 3akapmaTTi
31MCHIOE 30BHIIIHHOCKOHOMIYHA aKTUBHICTh. 301UIBIICHHS O0CATIB €KCIIOPTY Ha 1 MITH.
noit. CIIA npu3BoaUTS 10 30UIBIICHHS OOCSTIB peanizallli mpoAyKIIii miAIpueEMCTBAaMHU
Mmajoro Oi3Hecy Ha 553 tuc. rpH [3]. Lle moB’s3aHO mepeayciM THM, IO BaIlOTHI
HAJXOJKEHHS B EKCIOPTY NPOAYKINI MiABUIIYIOTh PIBEHb JUJIOBOI aKTHBHOCTI B
perioHi.

OTxe, 3 KOXKHUM POKOM B 3aKaprarchbKiii 00J1acTi 30UTbIIYEThCS KITBKICTh MaJIHX
MIATPUEMCTB 1 BIAMOBIMHO 1X BKJIaJ B €KOHOMIKY KpaiHU. AJie 4epe3 HEJOCKOHATICTh
YIUHHOTO 3aKOHOABCTBA 1 CJJAOKOT0 KOHTPOJIIO 32 THCKOM 31 CTOPOHH CEPEJIHIX 1 BETMKUX
MIATPUEMCTB , MaJli HE MOXKYTh (DYHKITIOHYBAaTH B CB1fi MAKCUMYM.
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