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BCTYII

AKTyaJIbHiCTh TeMH. B yMOBaxX CTpIMKOTO PO3BUTKY PUHKOBUX BiTHOCHH,
MOCUJICHHST KOHKYPEHI[i Ta MIABUIIEHOI HEBH3HAYEHOCTI 3pOCTaEe Mmorpeda y
CBOEYACHOMY OTpPUMAaHHI JOCTOBIpHOi 1H(poOpMarllli, HeoOXIAHOI AJIA HPUUHATTS
ONTUMAJIBHUX PILLIEHb.

Cucrema ympaBiiHHS 3a0e3nedye IUIaHYyBaHHS, OpraHi3allilo, KOHTPOJb 1
pEryjiioBaHHs JJid YCIIIIHOTO 3JIMCHEHHS JiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, a
yIPaBIiHCHKUHN 00JIIK 00CIyTOBY€E BCI 111 POLIECH HEOOXITHOIO 1H(OpMAIIETO.

Binomo, mo Oynb-aki pecypcH, y TOMy uucii i piHaHCOBI, € 0OMEKEHUMH,
TOMY PO3MOPSAIKATACS HUMU MIAIPUEMCTBO Ma€ ePEeKTUBHIIIE, 00 HE TUIBKH X
30epertu, a i MPUMHOXKUTHU. J[JI1 DOCATHEHHS Ii€l METH MiAIPHEMCTBO MOBHUHHO
matu mwiaH. OCKUIbKK BiH caM Mo co0i He 3a0e3nedye ePEeKTUBHOTO PO3MOJLTY
pecypciB, Mopsia 13 CUCTEMOIO IJIaHyBaHHS Tpeba HaJIaroAuTH CHUCTEMY OOJIKY,
KOHTPOJIIO, aHali3y IUTAHOBAHMX 1 (PAKTUYHUX AaHUX JIS TOro, o0 BYACHO
BIJIC/TIIKOBYBAaTH BIIXWJICHHS Ta BXXHMBATH KOPUTYBaJbHI 3axonu. Lle 3ymosiroe
HEOOXITHICTh BUKOPHUCTAHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY Uil OOTpYHTYBaHHS Ta
OPUNHATTS KEPIBHUIITBOM TaKTUYHUX 1 CTpaTeTiyHMX pillleHb Ha piBHI
iAIPUEMCTBA.

3a0e3nedeHHss KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI B IOBFOTPUBAJIii MEPCIEKTHUB1 3MYIIIY€
ITyKaTH KEPIBHMUKIB BIJMOBIIHI NUISIXM ii TOCATHCHHS HE TUIBKH B 30BHINIHBOMY,
ale ¥ y BHYTPIIIHbOMY CEpEJOBHINI MiAMPUEMCTBA, Y TOMY YHCII Yepes
BUKOPUCTAHHS YIMPaBIIHCHKOTO OOJIKY Jis TOTped MepcoHally, 3IiACHEHHS
ajanTailii 3aKOpJJOHHOTO JIOCBily BUKOPUCTAHHSA OKPEMHX METOJIB YIPAaBIIHHS 110
Cy4aCHUX BITYM3HSHHUX PEaii.

Baromuii BHECOK y po3pOOJEHHS TEOPETUYHUX Ta MPHUKIAJTHUX 3acajl
VIOPABIIHCHKOTO OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha MIAMPUEMCTBI 3p0OOWIN
Taki BITYM3HSHI Ta iHO3eMHI HaykoBIli: B.Anapienko, C.Antekap, [.bamabanos,
M.bimuk, I.bmank, B.bouapoB, b.bypkincekuii, ®.bytunens, B.I'amaroHOB,
B.I'eens, C.I'onos, A.Jlaine, C.[Janutoukin, M. danwmok, P.Jlabt, M. domimHii,

K. dpypi, A.3aropomuiii, M.Komicuuk, O.Kpaithuk, I[.Ky3mimwuna, O.Ky3bMmiH,



B.JIemiit, [.JIynina, C.Maitepc, [.Meittnenn, B.Miknosna, J[.Hosikos, Jx.O06ep-
Kpie, A.llomnepwvorin, O.llomos, T.Ilpumak, IO.Ilpinin, T.CizoBa, [.Cymbe,
O.Tepemenko, O.Tumodeena, [.Xan, B.Xpyubkuii, JI.YmkeBcbka, M.UymaueHko,
A Yyxno, A.lllepemer, J.I1um Ta iHmi.

Onnak ©Oarato mpoOJieM OpraHizamiiiHO-€eKOHOMIUYHOIO  3a0e3MeUeHHS
YIPaBIIHCHKOTO  OOJIIKY Ta  BHYTPIIMIHBOIO  KOHTPOJIIO  3aJUIIAIOTHCSA
HEBUPIIIEHUMHU. AKTYaJIbHICTh 1 3HAUYIIICTh WX MUTaHb OOYMOBHJIM BUOIp TEMH
MaricTepcbkoi poboTH, ii MeTy, 3aBAaHHS Ta 3MICT.

3B's130k  po0oTHM 3 HAYKOBHMH IMpPOrpaMaMH, IUIAaHAMHM, TeMaMH.
Marictepcbka poboTa BHKOHaHa Ha Kadeapi oOOJIKYy 1 ONOJATKYBaHHS Ta
MapKeTUHTY MyKadiBCHKOTO JIepKaBHOTO YHIBepcUTeTy MiHICTEpCTBa OCBITH 1
HayKd YKpaiHM 3T1HO 3 IUIAHOM HAyKOBO-AOCHITHUX poOiT 3a Temoto: «CydacHi
TEHJICHIII1 OO0JIKOBO-aHAIITUYHOTO TIPOIECY B YHPABIIHHI MIAMPUEMHUIILKOIO
TisBHICTIO» (HOMep AepskaBHO1 peectparii 0116U004820). B mexax 3a3HaueHOi
IpOrpaMy aBTOPOM IPOBEACHO AOCTIIHKEHHS, 1110 HAMpaBlieHe Ha YIOCKOHAJICHHS
CHUCTEMH YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTRI .

MeTta Ta 3aBJaHHA J0CizKeHHA. MEeTO JTOCTIIKEHHS € y3araJlbHeHHS Ta
pO3poOKa TEOPETHUHMX TMOJOXKEHb Ta HAJaHHS MNPAKTUYHUX PEKOMEHIAIli 3
dbopMyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIO Ha
iAPUEMCTBI.

Jlist  JOCATHEHHST TMOCTaBIEHOT METH y pPOOOTI BU3HAYEHHI HACTYITHI
3aBIaHHS:

- JOCTIUTH Ta YTOYHUTU TOHATTA «YHPABIIHCHKUNA OOJIK», HOTO
CKJIaJI0BI;

- PO3TIIIHYTH €Talu PO3BUTKY YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY;

- JTOCTIAUTH TIporiec (GOpMyBaHHS yIPABIIHCHKOTO OOJIKY;

- OoOTpYHTYBaTH OpraHi3alliiiHi aCEeKTH YIPaBIIHCHKOTO O0OJIIKY;

- PO3MJISTHYTH YIPABIIHCHKI aCMEKTU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha

MIAMPUEMCTBI.



00'exToM HocaixkeHHs € npolec GOpMyBaHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ta
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HAa MIANPUEMCTBI.

IIpeameTroM J0OCHIAXKEHHSI € KOMIUIEKC TEOPETUYHHUX, METOJAUYHUX Ta
MPaKTUYHUX aCMEKTIB (OPMYBAaHHS YIPaBIIHCHKOIO OOJIIKY Ta BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO.

MeTtoau 10CJIiKEHHS. [Ipu JocCHmiKEHHI TEOPEeTUYHHUX AacCIeKTIiB
opraHizaiii ympaBJIiHCBKOTO OO0JiKYy, MOro CyTHOCTI, BH3HAuY€HHS TEHJEHIIII
PO3BUTKY yIpaBIiHHA Ta OOJIKY, Yy3araJbHEHHS TMOTJISAIB BITYU3HSIHUX Ta
3apyODKHMX BYCHHX BHUKOPHCTOBYBAIHCS ICTOPUYHHMN Ta JIOTIYHUN METO.H,
HAYKOiT Ta aenykuii. Ha OCHOBI cHcTeMHOro miaxoly BiZOOpa)keHO Micle
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MiINPUEMCTBI.

TeopeTnyHOIO Ta METOMOJNOTIYHOO OCHOBOIO JOCIHI/DKEHHS € TIparli
BITYM3HAHMX Ta 3apyODKHUX BYEHHMX, NPAKTHUKIB 3 TPOOJIEM 3aCTOCYBaHHS
yIOPABIIHCBKOTO OOJIIKY B CHCTEMI MIATPUMKH  YIPaBIIHCHKUX  PIIICHB;
3aKOHOJJaBYO-HOPMATUBHI aKTH 3 MHUTAaHb BEACHHS OyXraaTepchbKOro OOJIKy Ta
opratizaiiii BHyTPillIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MiAMPHUEMCTBI.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSA OJIeP:KAHUX Pe3yabTaTiB. Y MaricrepchbKiii poOOTi
OTPUMaHO OOTIPYHTOBAHI pe3yJbTAaTH, SKI B CYKYITHOCTI BHUPIIIYIOTh BaKJIHBE
HAyKOBE 3aBJaHHS PO3POOKH TEOPETHMYHHUX 3acaj] Ta MPAKTHUYHUX PEKOMEHAIIIH
110,10 OpMYBaHHS CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ta BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO
Ha ITIMPUEMCTRI.

OxpeMi pe3ynbTaTd BUKOPUCTOBYIOTBCS B  MPAKTUYHINA  TISTIBHOCTI
MIATPUEMCTB TTPOMHUCTOBOCTI, 30kpeMa, TOB «®pyr Maiicrep @ync» (moBiaka
nipo BupoBapkeHHs Ne2 Bin 20.11.2019p.)

Amnpodauisi pe3yjbTatiB mMaricrepcbkoi poootu. OCHOBHI TEOPETHYHI ¢
METOJIOJIOTIYHI TIOJIOKEHHSI MaricTepchbkoi pobotu Oynu momani aBropom Ha Il
MixHapoaHIH  HAayKOBO-TIPAKTUYHIA  iHTepHET-KOH(pepeHiii  «DiHaHCOBE
peryJIfOBaHHsS 3pylieHb B eKOHOMIII Ykpainu» (20 OGepe3ns 2019 poky, M.
MykaueBo), VI MixxHapoaHii HayKOBO-TIPAaKTHYHIM IHTEpHET-

KOH(epeHIli «AKTyalbHI MpoOieMu  OOJIKOBO-aHANITUYHOIO TMPOIECY B



VOPABIIHHI MIANPUEMHULBKOIO AisubHICTIO» (19 mumctomama 2019 p. wm.
MykaueBo).

Crpykrypa Ta o00csAr podorm. Marictepcbka poOOTa CKIAAa€eThes 13
BCTYNY, TPhOX PO3/AUIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPUCTaHUX JXKEpeJ, TOAATKIB.
Marictepcbka pobota Haniuye 115 cTopiHOK, Ha SKMX po3MilleHo 19 pucyHkis, 8
Tabiuipb, 3 (GopMyauM Ta CIHCOK BUKOPUCTAHUX JiKepes, skud Hamiuye 103

HallMEHYBaHHS.



BUCHOBKH I TIPOIIO3UIIIT

[lepexi 10 pUHKOBHUX BIZHOCHH BUMAarae po3poOKH 1 BOPOBAIKEHHS HOBUX
(dopM opranizauii AISIBHOCTI NIANPUEMCTB, MEPErNAAY ICHYIOUOI CHUCTEMU
OyXrajTepchbKoro oOJIKy 1 BHU3HAQ4YeHHs 1i MiCIsl Ta 3HAYEHHS B CHUCTEMI
ynpaiiHHg. Lle 3yMoBit0O€e HEOOXIAHICTh BUBYEHHS 3arajibHOr0 iCTOPUYHOTO
PO3BUTKY CBITOBOI OyXraaTepii 3 METOI JIOCATHEHHS Hale(eKTUBHIMINX
pe3ynbTatiB pedopmyBaHHs. B cyuacHuil mepion OJIHE 3 TOJIOBHHX MICIb Y
NPAKTHUII yIpPaBIiHHA KpaiH 3 PO3BUHYTOK PHUHKOBOI CKOHOMIKOIO 3aiiMae
KOHIENIISl YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY.

Onnak 11 TOTO, 100 YHpaBiIlHCHKUN OOJIIK HHUHI BIJIOBiJIaB 3alUTaM
YIPaBIIHIIB, BIH Ma€ PO3MIUPUTH TOPU3OHTU CBOEI AisuibHOCTL. [[s 1poro BiH
NOBUHEH 3a0e3neuyBaTd BUXIAHY 1HGOpMAII0 13 CHOPIAHEHUX O0JacTei:
MaTEMaTUKH, EKOHOMIKH, MAPKETHHTY, TEXHOJIOT1i, CTATHCTHKY Ta iH.

VYrpaBniHCbKHIM 00JIIK MICTHTH 301p 1 00OpOOKY JaHUX TPO Pi3HI CTOPOHHU
JUSTTBHOCTI KOMIIaHIi: BiJl HATYpaJIbHUX BUPOOHUYMX MOKA3HUKIB J10 300pYy AYMOK
IpaIiBHUKIB MPO CaMy KOMIIAHII0, TPOTHO3YBAHHS 1 MOJCITIOBaHHS MallOyTHHOTO
CTaHy KOMIaHii, reHepalir0 HEOOXITHUX IMOKA3HUKIB, 110 HAJAAIOTh MOXKJIUBICTH
IIPOCTEXKYBATH OJIM3BKICTh KOMITaHIi 0 HAMIYeHHX IJIaHIB.

3a cyyacHUX YMOB YIPAaBIIHCHKUN OOMIK Yepe3 cBOI (DYHKIIT BUCTYIAE SIK
OCHOBHUH 1H(pOpMaIiiHUK (yHIAMEHT YIpPaBIiHHSI BHYTPIIIHBOIO iSUIBHICTIO
MiANPUEMCTBA, HWOTO cTpaTeriero 1 TakTukoro. OCHOBHE HWOTO MpPU3HAYCHHS
MOJIATAE Y MIATOTOBIN 1HGOPMAIIIT 71T TPUIHATTS ONMEPATUBHUX 1 MPOTHO30BAHUX
YVIPABIIHCHKUX PIMICHb.

3aBAsIKM  CY4acHHMM  KOMYHIKAIIIMHUM  TEXHOJOTiSIM  PI3KO  3pOCiu
iHbOpMAaIIiitHI TOTOKH, MOKIIMBOCTI ONEPATUBHOI POOOTH 3 BETUKUMH MAaCHBAMH
iHdopMalrii. 3 MeTOo KOOpAWHAIll Ta MiATOTOBKA HEOOX1MHOI iH(opmarrii s
VIOPABIIHHS € JONUTPHUM BUIUICHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY 3 CHCTEMH OOJIIKY
mignpueMctBa. Big skocti iH@opmariii, i KOPUCHOCTI, a TaKOXX IOBHOTHU

3a/10BOJICHHS OTPE0 KOPUCTYBAUIB y MPUMHATTI YIPABIIHCHKUX PIIEHb 3AJICKUTh



ix skicTh. [loka3HMKOM T BUCOKOTO PIBHS € 3[ATHICTh MIJNPUEMCTBA BUCTOSTH B
KOPCTOKIA KOHKYpPEHTHI1i O0pOTHO1.

Cucrema ynpaBIiHCBKOTO OOJIIKY BUCTYINA€ SIK BOKJIUBUWA  IHCTPYMEHT
e(EeKTUBHOI MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, MOKIMKAHUI 3a0€3MEeUUTH KOOPAUHAIIIIO,
B3a€EMOJIII0 Ta MOTOMXKEHICTh OKPEMHUX EJIEMEHTIB YINPaBIIHHS JJISl JOCATHEHHS
CTpaTEriYHUX UUIEH yIpaBIiHHS.

B yMoBax cbhOrojicHHs BaXKJIMBE 3HAYCHHS Y OpraHizailii ympaBIiHHSI
HiIMPUEMCTBOM 3aiiMa€e CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SKa BHCBITIIIOE
(GakTUYHUN CTaH MiANPUEMCTBA, TNPUIUHU HEPAIiOHATBPHOTO BHKOPHUCTAHHS
pecypciB, BHUSBIICHHS ICHYIOUMX pE3EpBIB Ta IIaxpaiicTBa IEPCOHANY Ta
MeHepKepiB. ToMy, caMe JOCTIDKEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
fioro  knacu@ikaliiHUX O3HAaK € TMEePellyMOBOI  YCIIMIHOI  JISTIHOCTI
roCroAaproYnX cy0’ €KTiB.

BHyTpimmHii KOHTPOJIF 3 TO3UIII MPAKTUKH € OJHHUM 3 HAWBaXKITUBIMIUX
BaXKEJIB 3 JIOMOMOTOI0 SIKOTO 3/IIMCHIOETHCS BIUIMB HAa TOCIOJAAPCHKY AISUTBHICTH
HiANMPUEMCTBA, SIKAWA SBIISE COOOI0 CHCTEMY OE€3yNMUHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a
e()EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MailHa MiANPUEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 JOILIBHICTIO
rOCTOJIApChKUX  Omepariii 1 mpoleciB, 30€peKEHHSIM T'pPOIIOBUX KOIITIB 1
MaTepialbHUX IIHHOCTEH. Y TOW e Yac BHYTPIIIHIA KOHTPOJb € CKIIAJOBOIO
YAaCTUHOIO PHUHKOBOTO MEXaHi3My, OJIHUM 13 TPUHOMIB TEPEBIPKHM BUKOHAHHS
NPUIHATUX PINICHh Ta HAWBAXKIMBIINIOK (YHKIIEIO YIPABIIHHSI EKOHOMIKOIO
CydacHwuii yripaBiIiHCBHKHH 001K 3a0e3nedye moTpeOu He TUThKKA BUPOOHUIITBA, a i
MapKeTUHTY, YIOPaBIIHHS MOCHI[DKEHHAMH Ta 1HImmMX QyHKOiA Oi3Hecy. Bin
po3pobisie Metoau 3700yBaHHS iH(OpMaIi Mpo BUpIMIATbHI YAHHHUKHU YCIIXY:
BHUTPATH, Yac, AKICTh TOIIIO.

dopMyBaHHS CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIKY 1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
Ta 3aCTOCYBaHHS METOJOJIOTII B MPAKTUYHINA JiSIILHOCTI MiATIPHEMCTB JI03BOJIUTH
npuiMaT OOTPYHTOBAH1 €KOHOMIYHO BHUIIPABAAH1 PIICHHS MO 3HUYKEHHIO BUTPAT

Ha BUPOOHUIITBO, 30LIBIICHHIO TPUOYTKIB.
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