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KOHTPOJIb 3A 3AIHCHEHHSIM OIEPAIIIN 3 IHBECTUIIMHOI HEPYXOMOCTI

TeopeTruHi OCHOBH TPOBEJACHHS KOHTPOJIO 32 1HBECTHIIIHOIO HEPYyXOMICTIO
BHCBITJICH] Y TIPAIISIX TAKUX BITYM3HAHUX HayKoBLIB Ak: B.B. babuua, ®.®. bytunis,
b.I. BanyeBa, C.®. TomoBa, 0.0. €wmmsa, B.[.€pimenka, I'.I'. Kipeiinera,
M.B. Kyxensnoro, f.JI. Kpynku, €.B. Muauxa, A.A. Ilepecanu, O.M. Ilerpyka,
M.C. Ilymkapa, B.C. Pynaunskoro, B.B. Conka, H. Tkauenko, M.I'. Ta in.

KoHTpoabs € ogHuM 3 HalBaXXJIMBIIIUX MPOIIECIB HA MIANPUEMCTBI, aKE€ BiH
3MIMCHIOETHCS NIl IOCSITHEHHS Y3TOJIPKEHOCT! W CMHXPOHI3allii 3yCHiIb BUKOHABIIIB,
BUSIBJICHHSI pO30DKHOCTEH 1 MPOTUPIY Y IXHIM MisiTbHOCTI. KOHTpOIh MpOBOAUTHCS 3
METOI0 JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI MpH 3A1MCHEHHI TOCHOJApChKUX —OIeparii,
BUKOHAHHS TMEBHUX MpPaBUJI, IO PErNIAMEHTYIOTh JISJIBHICTh MIJIPHEMCTB 1
BUTpPAYaHHS KOIITIB, CADOBUHHM Ta 1HIIUX PECYPCIB.

EdexkTuBHUI pPO3BUTOK 1 PO3MOBCIOKEHHSI OIepauiid 3 1HBECTHULIMHOO
HEPYXOMICTIO, HEMOXJIMBI 0€3 HAJIEKHOTO KOHTPOJIO 32 LUM IPOLECOM, SKUN
TaJIbMY€ThCSA BIJCYTHICTIO METOAMKHM MPOBEACHHS KOHTPOJbHUX 3axoiiB. IIpocrta
ajanTallisi METOJUKH KOHTPOJIBHUX 3aXO/lIB IHIIUX BUAIB AISUTBHOCTI 1 BIJIMOBIIHUX
iM opraHizamiiiHMX nOpuUiloMIB 0e3 ypaxyBaHHs crneuu@ikd onepamid 3
IHBECTUIIITHOIO HEPYXOMICTIO Hee(EeKTHUBHA, BOHA TIJBUIIYE PHU3UK HAaJaHHS
MOMWIKOBOI 1HGOpMallii. BiACyTHICTh 11i€1 METOAMKH CTaBUTH MiJ CYMHIB SIKICTh 1
JIOCTOBIPHICTh OTEpaIliii 3 1HBECTUIIHHOI HEpyxoMmocTi. Po3poOka MeToauku
KOHTPOJIIO OTEpaIliil 3 1IHBECTUIIIHHOIO HEPYXOMICTIO MOKJIMBA JIMIIE 32 HASBHOCTI
TEOPETUYHUX JOCIHIPKEHb, 110 PO3KPUBAIOTH MEXaHI3M MPOBEJICHHS CHUCTEMHOTO
KOHTPOJIIO B YMOBaXx Jiii pPUHKOBOI €KOHOMIKH.

3 TOYKHM 30pY €KOHOMIYHOI CYTHOCTI 1HBECTHULIMHOI HEPYXOMOCTI, omeparis
(bopMye CYKYIHICTb MpOLENYp, BXKUBAHUX IJs1 300py, OOJNIKY 1 y3arajabHEHHS
iH(dopMalii Tpo MailHO Ta 3eMeJbHI JUISIHKU, a TaKOX ISl TUIaHYBaHHS (PiHAHCOBO-
rocrofapchbkoi MISUIBHOCTI B paMKax peaji3ailii JOoroBopy IO oOlepauiax 3
1HBECTHUIIMHOIO HEPYXOMICTIO .

Ha ichyrouomy erami  3AilCHEHHsT  omepauid 3  1HBECTHULIMHOIO
HEPYXOMICTIOTPAAUIIINHUN OyXTralTepchKuil OOJIIK BXKE HE 3aJ0BOJIbHSIE BHUMOTH
VOpaBIIHHS JaHUM TporecoM. Taki BHMOTH CTBOPIOIOTH TIEPEIYMOBH [0
BUHUKHEHHS HOBOTO HaNpsMy [ISJIbHOCTI CHEI[aNiCTIB B 00JaCTi KOHTPOJIIO
TOCTIOZAPCHKUX OTEpaIliii, 3aCHOBAHOTO Ha CHUHTE31 OOJIKY, KambKYJAIli, aHami3y,
MPOTHO3YBaHHS, €KOHOMIKO-MAaT€MaTHYHUX METO[IB, J€ CHCTeMa KOHTPOJIO CTa€
MOBHOTIPABHUM €JIEMEHTOM B YIIPABIIHHI AISUTBHICTIO T1ITPHUEMCTBOM.

KoHTposb 32 BUKOHAHHSM OTepaliiid 3 1HBECTHIIIITHOI HEPYXOMICTIO TIOBHHEH
3M1MCHIOBATHCS IIIe Ha CTafli YKJIQJaHHS Yroaw IO peamizaimii 1HBEeCTUINHOT
HEPYXOMOCTI B JISTIBHOCTI KOXKHOTO Cy0’€KTa rocrnojapioBaHHsa. B 1iboMy BHUMaaky
KEpIBHUKY HEOOXITHO JOTPUMYBATHUCh MPUHIMIIOBUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
MeToto Takoro pillleHHsS € CKJIaJlaHHS BUPOOHMYOI Mporpamu, sika 3a0e3nedrTb
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MaKCHUMI3aIlio MPUOYTKY 3 ypaxyBaHHSIM ICHYIOUHX OOMEKEHb, 10 XapaKTePHU3YIOTh
ceOe sSIK YMHHUKH, 1110 OOMEXXYIOTh BUPOOHHUIITBO a00 peati3aliiro IpoayKIILii.

HeoOxigHiCTh TOCHJICHHS BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHHOTO  KOHTPOJIIO
3alHBECTHUIIIHHOIO HEPYXOMICTIO OOYMOBJIIOETHCS 3POCTAaHHSAM HECTaOlIBHOCTI
30BHIIIHBOIO CEPEIOBMINA Ta YCKIAQJHEHHSM VIPABIIHHSI akTUBamMHu. BueHi
BUJIUISAIOTH JIBA OCHOBHI BUIM KOHTPOJIIO: BHYTPIIIHIHM Ta 30BHIIIHIN.

BHyTpimHIi KOHTpOJh — TOJITAKA 1 MPOUEAYpH KOHTPOJIO, TPUHAHSITI
VOPABTHCHKAM TEPCOHAIOM Cy0’€KTa TOCTOJAPIOBAHHSI 3 METOI 3a0e3TCUCHHS
MPAaBIJIBHOTO Ta €(EKTUBHOTO BEAEHHS TOCMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI, 30€peKeHHS
aKTHUBIB, 3amoOiraHHs IaxpaiCcTBy Ta TIOMIJIKAM, a TaKOX BHUSABJICHHS IX,
3a0e3IMeYeHHs] TOYHOCTI 1 MOBHOTH OOJIIKOBHX 3allMCIB, CBO€YACHOI ITIJATOTOBKHU
J0CTOBIPHO1 (hIHAHCOBOI 1H(OpMaIi.

30BHIIIHI KOHTPOJb — CHUCTEMANpoOLENyp Ta METOAIB KOHTPOJIIO, SKI
3MIMCHIOIOTh JIEP’)KaBHI OpraHM Ta HE3aJeKHI KOMIMaHii, 3 METOI IMepPEeBIPKU
MPaBUIILHOCTI OOJIIKOBUX MPOIIECIB HA MIMTPUEMCTBAX.

ITix yac 3I1HCHEHHSA BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 1HBECTUILIHHOT
HEPYXOMOCTIKOHTPOJIIOETHCS:

- TMPaBUJIBHICTh BEJICHHA TEPBUHHOTO Ta 3BEJAEHOTO OOJIKYy 10 pyXy
1HBECTHUILIIMHOI HEPYXOMOCTI;

- BHU3HAYCHHS BapTOCTI 1HBECTOBAHOI'O 00’ €KTYy, METOJ IPABUILHOCTI BUOOPY
Ta JOIIJILHOCTI METOJIMKU HapaXyBaHHS aMOpTH3aIlii,

- KOHTpOJIb 32 BUKOPUCTAHHSM, B XOJ1 AiSIBHOCTI.

Jns  OuabIl  SKICHILIOTO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO MU  MPOMOHYEMO
3I1MCHIOBATH TaKl A1

- YIOCKOHAJIUTU METOJUKY OOJIIKY HAJAXOJKEHHSI Ta BHUOYTTS 1HBECTULINHOI
HEPYXOMOCTI Y CUCTEMI aHAIITUYHUX PAXYHKIB, IO J03BOJIUTH CIIPOCTUTH CUCTEMY
KOHTPOJTIO;

- po3poOuTH OyXTalTepChKy MOJEIh €KOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy aMOpPTH3allii,
[0 CIPUATUME BUPIMICHHIO MpoOieM (HiHAHCOBOTO, BHYTPIIIHBO — TOCMOAAPCHKOTO
KOHTPOJII0O aMOPTH3aIlIMHUX TPOIIECIB Ta iX MOIATKOBOTO ACTIEKTY;

- CTBOPUTH KapTOTEKH MO PO3MIMICHHIO 1HBECTUIIMHOI HEPYXOMOCTIi, IS
30BHILIHIX KOPUCTYBaYiB.

30BHIIIHIN KOHTPOJIH 32 THBECTUIIIMHOIO HEPYXOMICTIO CIIPSIMOBAHUH Ha:

- MEpeBIPKY TMPaBWIBHOCTI  BIJHECEHHS 00’€kTa 0  IHBECTULINHOL
HEPYXOMOCTI;

- MPaBUJIBHICTh BIJIHECEHHS BHUTpAT MpU HapaxyBaHHI aMopTH3alli Ha
IHBECTHUIIIHHUI 00’ €KT;

- JIOTpUMaHHS TOJIaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, IOJ0 OOJIKY 1HBECTHULIMHOL
HEPYXOMOCTI;

- TMPaBWIBHICTh CHHUCAaHHS 3 OalaHCy IHBECTUIIHHOT HEPYXOMOCTI TIpH
BUOYTTI.

3 BHILIE HABEJCHOTO BWIUIMBAE, IO I1HBECTHIIIIHA HEPYXOMICTh CYTTEBO
BIUTMBAE€ HA MISUTHHICThH MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHA € YACTHHOIO HMOTO aKTHUBIB,
TOMY KOHTPOJb 3@ CTaHOM iX 30€peKeHHs, HasABHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS Ma€ OyTH 000B’s13KOBUM. JlaHMIT KOHTPOJIh TOBUHEH OYTH PETEIHHIM,

396



MMOBHUM, JIOCTOBIPHUM, OOTPYHTOBAaHUM Ta BIJMOBIIATH YMHHOMY 3aKOHOJ/ABCTBY.
EdexTuBHa MmoJiTHKA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta PSJi 3aXOMiB, COPSIMOBAHMX Ha
MOKpAaIIEHHS TTPOIIECY KOHTPOJIIO, JIJIsl 30BHIIMIHIX CIIYKO JaCTh 3MOT'Y YJIOCKOHAIUTH
OpraHi3allil0 Ta METOJMKY KOHTPOJIIO 1HBECTHIIIHHOI HEPYXOMOCTI, MIJBHIIUTH iX
1H(QOPMATHBHICTH 1 MPOTHO3YBATH €(EKTUBHICTh iX BUKOPUCTaHHS HA IMANPUEMCTBI
B MallOyTHbOMY.
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OPI'AHI3AIISA OBJIKOBOI IH®OOPMAIII JIJISA IOTPEB YIIPABJITHHS

B ympaBiiHHI JISUTBHICTIO MIAIPUEMCTBA BAXKIMBE MICIE TOCiAa€ HMOro
oOmikoBe 3ale3neueHHs. JlieBa cucrema OO0JIKy NOpOAYKYyeE MOTPIOHUI 0O0CAT
iHpopMaii, HeoOxinHoi ynpaBiiHisM. Tak, C. A. Jlymnep crBepkyBaB, IO JaH1
o0miky o06iiimMaroTh 78,5 % Binx 3aragbHOro o0csary iH(opmarlii npo MiAIpUEMCTBO.
I[Ipu npomy oOmiKOBa poOOTA IWIOAO OpraHizaiii, METOJWKH 3TIMCHEHHS Ta
y3arajpHeHHsS iHpopmarii mpo (iHaHCOBI pe3ynbTaTé CTaHOBHUTH Onm3bko 40 %
[1, c. 25].

[Ipote Ha chOrojHi, HaBeleH! UU(PPOBI MOKA3ZHUKH € 3aBUILEHUMH, OCKUIbKU
sk 3a3Hadae M. C. Ilymikap, B yMOBax piYHOTO ONPUJIIOJHEHHS TAHUX 3TajaHui
MOKa3HUK, MOXXJIMBO, OyB OM ONMM3bKUM 110 HaBEJACHUX IHQp, ajie 3a PO3BUHYTOI
cucTeMu 00JIIKy Ha (DiIHAaHCOBHM 00K pe3ysIbTATIB MiSUTBHOCTI MPHUTIAAE TIPUOIU3HO
5-10 % iudopmarii [2, c. 116].

[Insxu yIoCKOHAJICHHS CHCTEMH YIIPaBIiHHS Cy0’ €KTIB TOCIOJAapIOBaHHS
B3a€EMOIIOB’S13aH1 3 TIOKPAIICHHSM OpraHi3amii 1 METOJUKH OyXTaJITepChKOTO
001Ky, 5Kl (hOpMYIOTH 1H(DOpPMAIIHHUN 0a3KC AJs yIPaBIiHCHKOTO MEPCOHAIy, 1110
YXBQJIIOE  €KOHOMIYHO  OOIpYHTOBaHI  pIlIEHHS. Y  CyYaCHMX  YMOBax
rocrofapioBaHHsd  BaXKJIMBE  3HAYEHHS  BIAITpae  OyxranTepchbkuil 00K
rOCMOJIAPCHKUX  OMepalliil MiANPUEMCTBA, J€ BIJOOPAKAIOTHCS SIK ITOHECEHI
BUTpaTU (BUKOPUCTAHHA MaTeplajibHUX, TPYIOBUX, (IHAHCOBUX Ta I1HIIUX
pecypciB), Tak 1 OTpUMaHl JOXOJU (BTUIIOIOTHCS B E€KOHOMIYHUX BUIrOJax 3a
pe3ynbTaTh €PEeKTUBHOIL IISITBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS).

3 wmetoro dopmyBaHHS 1HbOpMali aIg  mOTped ympaBiiHHSA, 1100
3abe3neuntr 1oro edekTuBHE (YHKIIOHYBAHHS, YIPABIIHCHKUN TMEepCOHAT
MOBUHEH BOJIOAITH €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHMMH JaHUMHU CTOCOBHO OCHOBHHX
00’eKTIB OyXraiarepchbkoro oOJIKy 3 BpaxyBaHHAM BIUIUBY (DakToOpiB SIK
30BHIIIHBOTO, Tak 1 BHYyTpimHbOro cepenoBumma [3]. IIpeacraBnena
VOPaBITIHCHKOMY TMepcoHaNy (KepiBHUKAM, MEHEpKepaM) iHdopmarlisi MOBHHHA Y
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